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Faculteitsraad  

Faculteit der Sociale Wetenschappen 

485e vergadering 

9 oktober 2025 - Bestuurskamer FSW (A.1.41)  

Notulen 

 

 

Raadsleden 

 

Aanwezig: Kiki Zanolie (voorzitter raad), Selin Asenova, Gwendoline Bonné, Erik 

Černeka, Marian Hickendorff, Dietsje Jolles, Kim de Jong, Gert-Jan 

Lelieveld, Lars Reinhofer (vicevoorzitter raad), Rebecca Schaefer, Sofia 

Skokanová, Vera Stefanova, Monique Tromp, 

Afwezig: Grace Vincent 

  

Faculteitsbestuur  

Aanwezig: Sarah de Rijcke (voorzitter overlegvergadering), Kristiaan van der 

Heijden, Egon Houben 

Afwezig met bericht: Bart Barendregt, Robin Buijs,  

  

Overige aanwezigen Rob van Amsterdam, Jordi Kerkum, Erik de Vries, Maarten Weterings 

(Taalbuddy) 

  

Publieke Tribune Jan Jansen, Else van der Steeg (Mare) 

  

 

0. Opening en vaststelling van de agenda 

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.  

 

Dit is de eerste vergadering van de huidige samenstelling van de faculteitsraad. Er volgt een voorstelronde. 

 

1.a. Definitief verslag vergadering 10 juli 2025 

Geen vragen of opmerkingen. 

 

1.b. Concept verslag vergadering 28 augustus 2025 

Tekstueel 

Het conceptverslag van de vergadering van 28 augustus 2025 wordt, na doorvoering van een enkele tekstuele en 

twee inhoudelijke wijzigingen, vastgesteld. 

 

Naar aanleiding van 

De faculteitsraad vraagt of er al een voorstel is van het instituutsbestuur Psychologie over de wijze waarop de 

evaluatie van de Harmonisatie normuren onderwijs binnen het instituut ingericht zal worden en op welke wijze 

de faculteitsraad hierbij betrokken zal worden. 

- Het faculteitsbestuur merkt op dat hier aan gewerkt wordt en dat het belangrijk is dat signalen van individuele 

casussen goed opgelost worden. Het streven is dat de instituutsraad en faculteitsraad gezamenlijk betrokken 

worden bij de evaluatie. Er zal een apart overlegmoment volgen om dit verder te bespreken. [reeds ingepland] 

 

2. Postlijst 

Geen vragen of opmerkingen. 

 

3. Mededelingen 

De huidige portefeuillehouder bedrijfsvoering van het faculteitsbestuur is benoemd tot en met eind augustus 

2026. De procedure voor opvolging is opgestart, waarbij de faculteitsraad wordt betrokken. 
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4. Bestuurlijk Financiële Rapportage 2 

Aanwezig: Rob van Amsterdam 

 

De heer van Amsterdam licht de tweede bestuurlijk financiële rapportage (BFR) toe. Bij BFR1 was de 

voorlopige realisatie -1,4 miljoen euro, bij BFR2 is dit teruggebracht naar -600k Euro. Het is fijn dat er minder 

verlies wordt verwacht dan voorzien was in de begroting voor 2025. Het uiteindelijke verlies gaat wel af van de 

reserves. Bij het grootste instituut (Psychologie) wordt ook het grootste verlies verwacht. Dit verlies is ook 

minder dan begroot, maar blijft een punt van aandacht. Er is nog geen inzicht of de eindstand van de 

reserveringen voor verlofsaldi en wachtgelden nog een positief of negatief effect laten zien.  

 

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 

De faculteitsraad vraagt hoe reiskosten meegenomen worden in het opstellen van begrotingen voor projecten.  

- De heer van Amsterdam antwoord dat reiskosten voor dienstreizen en woon- werk verkeer in principe vanuit 

projecten worden vergoed en dat de 5% voor CAO-stijgingen en reiskosten die hiervoor gerekend wordt 

vooralsnog dekkend lijkt. Het is ook niet zo dat er geen reiskosten meer gemaakt mogen worden als deze 5% 

overschreden wordt, dan gaat het alleen van het resultaat eerste geldstroom (en dus uiteindelijk ten laste van de 

reserves. 

 

De faculteitsraad merkt op dat het Instituut voor Pedagogische Wetenschappen op een positiever resultaat lijkt te 

eindigen dan voorzien. Voornaamste reden lijkt het vaak niet kunnen invullen van openstaande vacatures. 

Hoewel financieel positief, is dit een uitdaging met betrekking tot werkdruk en mogelijk hoger ziekteverzuim tot 

gevolg voor de overige medewerkers.  

- Het faculteitsbestuur erkent dat dit een belangrijk signaal is en geeft aan op de discussie over werkdruk in een 

volgende vergadering uitgebreid terug te zullen komen. 

 

5. ULPRIVO businesscase en samenwerkingsovereenkomst met ICLON 

Aanwezig: Rob van Amsterdam 

 

Het faculteitsbestuur licht toe dat voor de zomervakantie al de meeste stukken zijn behandeld van de nieuw op te 

zetten Universitaire Lerarenopleiding PRImair en Voortgezet Onderwijs (ULPRIVO). Nu liggen de business 

case en de samenwerkingsovereenkomst met ICLON voor. De ULPRIVO is een universitaire lerarenopleiding 

van 4 jaar vanuit het Instituut voor Pedagogische Wetenschappen in samenwerking met het ICLON met 

standplaats Den Haag. De Nederlands-Vlaamse Accreditatieorganisatie (NVAO) moet nog akkoord geven met 

betrekking tot de accreditatie en advies uitbrengen aan het Ministeri van OCW voor de bekostiging voor 4 jaar. 

De Commissie Doelmatigheid Hoger Onderwijs (CDHO) geeft advies aan het ministerie t.a.v. de 

macrodoelmatigheid. De bekostiging voor 4 jaar en een reguliere instroom van minimaal 50 studenten zijn nodig 

om de opleiding rendabel te kunnen aanbieden. Marktonderzoek lijkt uit te wijzen dat 50 studenten haalbaar is. 

 

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 

De faculteitsraad vraagt wanneer bekend is of het Ministerie van OCW bereid is om de bekostiging van 4 jaar 

toe te kennen. 

- Het faculteitsbestuur geeft aan dat de CDHO een beslistermijn heeft van acht weken, op basis waarvan de 

Minister een besluit neemt. NVAO heeft na indiening zes maanden om de accreditatie af te geven, maar dit gaat 

vaak sneller.  

 

De faculteitsraad geeft aan dat zij in hun vooroverleg lang hebben besproken of het minimum aantal van 50 

studenten wel haalbaar is en vraagt hoe het genoemde marktonderzoek is opgezet.  

- Het faculteitsbestuur antwoordt dat er vaste bureaus zijn voor marktonderzoeken die op basis van studiekiezers 

en daadwerkelijke studiekeuzes hun inschattingen maken. Uit het marktonderzoek bleek veel enthousiasme voor 

de gezamenlijke onderwijsbevoegdheid die ULPRIVO biedt. 

 

De faculteitsraad vraagt naar het scenario als het aantal inschrijvingen toch uitblijft en wanneer dan het besluit 

genomen wordt dat de opleiding niet rendabel is.  

- Het faculteitsbestuur geeft aan dat het opzetten van ULPRIVO hoge investeringen heeft zowel financieel als in 

energie en dat zij de opleiding de tijd wil geven. Er zijn landelijke factoren die niet te voorzien zijn en de 

opleiding heeft een duidelijk maatschappelijke toegevoegde waarde. Het faculteitsbestuur wil vooralsnog hier 

geen termijn aan koppelen, maar zullen wel actief blijven monitoren en evalueren. Het Instituut voor 

Pedagogische Wetenschappen staat er financieel goed voor. 
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De faculteitsraad vraagt hoe de artikelen 9.2 en 9.3 in de samenwerkingsovereenkomst gelezen moeten worden 

en hoe dit uitvalt als het minimum aantal studenten niet gehaald wordt. Als de baten niet de eerder gemaakte 

aanloopkosten zullen dekken lijkt de verantwoording voor de opleiding niet bij het Intituut voor Pedagogische 

Wetenschappen te komen te liggen. 

 - Het faculteitsbestuur geeft aan dat dat inderdaad de bedoeling is van de formulering en dat de opleiding in een 

dergelijk scenario dan nog niet rendabel blijkt en de verantwoordelijkheid voor de opleiding op facultair niveau 

zal blijven liggen. 

 

De faculteitsraad vraagt hoe de ULPRIVO zich verhoudt tot de reeds bestaande Academische PABO. 

- Het faculteitsbestuur antwoordt dat de Universiteit Leiden samen met de Hogeschool Leiden inderdaad ook een 

Academische PABO heeft en dat ze  ruimte zien voor beide opleidingen. Een wezenlijk verschil in de profielen 

is dat de Academische PABO alleen een primaire onderwijsbevoegdheid biedt en ULPRIVO 

onderwijsbevoegdheid biedt voor primair en secundair onderwijs. 

 

6. Ongediertebestrijding op FSW 

Het faculteitsbestuur reageert op het verzoek van de faculteitsraad om een update over het probleem met 

ongedierte in het FSW gebouw in Leiden. De ombudsfunctionaris heeft er ook naar gevraagd en er wordt veel 

gesproken over hoe dit probleem aangepakt dient te worden. Het faculteitsbestuur erkent het probleem en dat het 

overlast toenemend van aard lijkt te zijn. Er zijn feromoonvallen geplaatst en er vindt regelmatig overleg plaats 

met onder andere het expertisecentrum vastgoed over hoe het gebouw beter af te sluiten is. Als interne 

maatregelen vraagt het faculteitsbestuur de medewerkers om zich aan het clean desk principe te houden en ook 

nadrukkelijk het verzoek om als het echt nodig is om voedsel op te slaan, dit zo goed afgesloten mogelijk te 

doen. Daarnaast ook het verzoek aan de collega’s om de schoonmakers de ruimte te geven om hun werk goed te 

kunnen doen. Tevens wordt onderzocht of de schoonmaakfrequentie omhoog kan. De faculteitsraad zal nog een 

brief ontvangen waarin dit wordt samengevat [inmiddels gebeurd]. 

 

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 

De faculteitsraad waardeert het als de schoonmaakfrequentie omhoog kan en adviseert om een update uit te 

sturen naar alle medewerkers en de studieverenigingen waarin het ongedierteprobleem onderkent wordt en 

waarin wordt aangegeven wat er momenteel gedaan wordt. 

- Het faculteitsbestuur neemt het advies over en wil dit graag combineren met een oproep aan de medewerkers 

om zelf ook actief mee te werken aan het schoonhouden van het gebouw. 

 

De faculteitsraad vraagt of het ongedierteprobleem voornamelijk speelt in het souterrain van het gebouw. 

- Het faculteitsbestuur merkt op dat het probleem zich voornamelijk lijkt voor te doen aan de noordkant van het 

gebouw (aan het water) en niet primair in het souterrain. Het faculteitsbestuur merkt op dat het probleem nooit te 

reduceren zal zijn tot nihil, maar wel de uiterste best doet om de overlast zoveel mogelijk te beperken. 

 

7. Rondvraag 

De faculteitsraad informeert naar aanleiding van een bericht op de website van de UBL over het beëindigen van 

toelages voor promovendi bij promoveren.   

- Het faculteitsbestuur zegt toe na te vragen bij de graduate school hoe dit zit en hier op terug te komen. 

 

De faculteitsraad vraagt of er een update beschikbaar is over de lange doorlooptijd bij de privacy officers zoals 

gevraagd in de vergadering van 10 juli [inmiddels toegezonden]. 

 

Het faculteitsbestuur heeft het college van bestuur toestemming gevraagd om de naam van het FSW gebouw in 

Leiden te mogen veranderen. Aan studenten en medewerkers is de vraag uitgezet voor suggesties voor een 

nieuwe naam. Een commissie met een vertegenwoordiging van faculteitsbestuur, college van bestuur en 

faculteitsraad zal zich buigen over de geschiktheid van de ingediende namen en in november zullen verkiezingen 

worden uitgezet. 

 

De faculteitsraad vraagt of het mogelijk is om de overlegvergaderingen van de faculteitsraad met het 

faculteitsbestuur in het Engels te houden.  

- Het faculteitsbestuur geeft aan dat in het verleden is gekozen om Nederlands als voertaal te hanteren en zal de 

toenmalige overwegingen hiervoor aan de faculteitsraad toezenden [inmiddels gebeurd]. 
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8. Sluiting van de vergadering 


