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Faculteitsraad 
Faculteit der Sociale Wetenschappen

481e vergadering
8 mei 2025 - Bestuurskamer FSW (A.1.41) 

Notulen

Raadsleden
Aanwezig: Eleanor Daw (vicevoorzitter raad), Jason Irwin, Jan Jansen, Dietsje 

Jolles, Ili Ma, Tim Mickler, Jet van der Slot, Monique Tromp, Anne van 
Waardhuizen, Kiki Zanolie (voorzitter raad)

Afwezig met bericht: Olivia van Eck, Gert-Jan Lelieveld

Faculteitsbestuur
Aanwezig: Bart Barendregt, Robin Buijs, Kristiaan van der Heijden (voorzitter FR-

FB), Egon Houben
Afwezig met bericht: Sarah de Rijcke

Overige aanwezigen Rob van Amsterdam, Hester Bergsma, Jordi Kerkum, Janita Ravesloot, 
Mieneke van der Salm, Erik de Vries, Maarten Weterings, Ewout van der 
Woude

Publieke Tribune Else van der Steeg (Mare)

1. Opening en vaststelling van de agenda
De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom. Jet van der Slot wordt welkom geheten als nieuw 
lid van de faculteitsraad.

2.a. Definitief verslag vergadering 30 januari 2025
Er wordt één schrijffout opgemerkt op welk punt het verslag zal worden aangepast.

2.b. Concept verslag vergadering 6 maart 2025
Tekstueel
Het conceptverslag van 6 maart 2025 wordt zonder opmerkingen vastgesteld.

Naar aanleiding van
De faculteitsraad heeft geen opmerkingen naar aanleiding van het verslag.

3. Postlijst
De faculteitsraad informeert naar de studievereniging HC Spectra. Het faculteitsbestuur licht toe dat de 
studievereniging HC Spectra onlangs is opgericht als studievereniging voor en door studenten van  facultaire 
Honours track, voortvloeiend uit een opdracht uit een van de vakken gegeven in het track. Het faculteitsbestuur 
heeft de studievereniging erkend in de FB vergadering van 3 maart 2025.

4. Mededelingen
Het faculteitsbestuur geeft een update van het wervingsproces voor een nieuwe Portefeuillehouder 
Bedrijfsvoering van het faculteitsbestuur. De eerder gevolgde procedure heeft helaas geen match opgeleverd. De 
werving heeft de volle aandacht van het faculteitsbestuur. Zodra meer bekend is komt het onderwerp terug bij de 
faculteitsraad.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
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De faculteitsraad vraagt of er een vacature wordt vrijgegeven of dat het streven is om de vacature op een andere 
wijze in te vullen. Het faculteitsbestuur geeft aan dat dit onderdeel is van het gesprek met het College van 
Bestuur.

5. Voorgenomen stopzetting International Bachelor of Psychology
Ewout van der Woude sluit aan.

Op 16 april 2025 is de faculteitsraad geïnformeerd door het College van Bestuur over het voorgenomen besluit. 
Het faculteitsbestuur dankt voor de goede vragen gesteld tijdens dat overleg. Het faculteitsbestuur wil nogmaals 
benadrukken dat dit een landelijk voorgenomen besluit is, genomen door de gezamenlijke besturen van de 
Nederlandse Universiteiten, waar het faculteitsbestuur en instituutsbestuur van Psychologie niet bij betrokken 
zijn geweest. Het voorstel ligt nu bij het Ministerie van OCW onder voorwaarde van het afschaffen van de Toets 
Anderstalig Onderwijs; het is nu wachten op de landelijke politiek. Rond de zomer wordt de nota van 
wijzigingen voor de Wet Internationalisering in Balans in de kamer besproken, daar moeten we nu op wachten 
voor er meer duidelijkheid is. Het faculteitsbestuur betreurt het besluit, maar heeft begrip voor de ingewikkelde 
bestuurlijke en politieke context waarin dit besluit moest worden genomen Het faculteitsbestuur en 
instituutsbestuur willen ook benadrukken dat alle internationale medewerkers en studenten enorm welkom zijn 
binnen de faculteit. Het faculteitsbestuur wil daarnaast nadrukkelijk de erkenning uitspreken voor het Instituut 
Psychologie als topinstituut, zowel nationaal als internationaal. Het instituut heeft een enorm brede impact, veel 
breder dan alleen de hulpverlengingskant zoals geschetst wordt door politiek en media. Het faculteitsbestuur wil 
alle mogelijkheden inzetten om de kracht van het Instituut Psychologie als topinstituut te behouden en deze 
versterken waar mogelijk. 

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad vraagt naar de samenwerking met het College van Bestuur sinds het vorig overleg en hoe de 
medezeggenschap betrokken gaat worden. Het faculteitsbestuur geeft aan dat tijdens de afgelopen 
vakantieperiode het onderwerp alleen zijdelings ter tafel is gekomen in sommige overleggremia. In de week van 
12 mei heeft het faculteitsbestuur meerdere vervolg-overleggen over het onderwerp. Contouren voor het 
compensatie- en investeringspakket zullen dan ook ter tafel komen. De faculteitsraad merkt op dat het belangrijk 
is dat niet alleen gekeken wordt naar transitie maar ook op investeringen in de toekomst. Het faculteitsbestuur 
bevestigt dat het doel is om zeker ook op investeringen in te zetten, zodat het instituut in haar kracht kan blijven 
en wellicht zelfs op onderdelen versterkt kan worden . Het is nu zaak om te selecteren wat de beste inhoudelijke 
zaken zijn om nu strategisch op in te zetten.

De faculteitsraad benoemt dat de vraag waar het voorgenomen besluit genomen is, meebepalend is welk 
medezeggenschapsorgaan de formele gesprekspartner is. Het is vooralsnog onduidelijk waar die 
medezeggenschap ligt en wenselijk om dit landelijk gelijk te trekken bij de betrokken universiteiten. Het 
faculteitsbestuur antwoordt dat het voorgenomen besluit is genomen door de landelijke universiteiten 
gezamenlijk en dat het College van Bestuur daar vanuit Leiden de besluit-nemende rol in heeft. De 
universiteitsraad zal dus zeker een gesprekspartner zijn, maar het faculteitsbestuur pleit ervoor om de 
faculteitsraad ook zoveel mogelijk te betrekken, in ieder geval bij het investeringsplan voor de toekomst. Het 
faculteitsbestuur en de faculteitsraad spreken het voornemen uit dat beide besturen en beide 
medezeggenschapsorganen zoveel mogelijk samen optrekken en goed met elkaar in contact blijven.

De faculteitsraad vraagt naar de vervolgcommunicatie. Het is belangrijk dat met name de medewerkers 
zorgvuldig geïnformeerd worden en zoveel mogelijk zekerheid geboden wordt. Het faculteitsbestuur bevestigt 
dat de communicatie een belangrijk aandachtspunt is op het geplande overleg met het college van bestuur. Het 
faculteitsbestuur benadrukt daarnaast nog dat alle studenten die aan de Bachelor International Psychology 
begonnen zijn of nog gaan beginnen de studie zullen mogen afmaken.

Besloten wordt dat het onderwerp zal terugkeren als vast punt op de komende overlegvergaderingen van de 
faculteitsraad met het faculteitsbestuur.

6. Onderwijs en Examenreglementen 2025-2026
Janita Ravensloot en Mieneke van der Salm sluiten aan. 

De Faculteitsraad heeft input kunnen leveren op de Model Onderwijs en Examenreglementen 2025-2026 in de 
vergadering van 30 januari 2025. Het proces waarbij eerst de Model Onderwijs en Examenreglementen worden 
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besproken, wordt zeer gewaardeerd en er wordt dank uitgesproken aan alle medewerkers die veel werk hebben 
gestoken in het opstellen van de reglementen. 

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad merkt op dat in de Onderwijs en Examenreglementen niet wordt gespecificeerd hoe de inzage 
wordt georganiseerd en vraagt zich af of dit terug dient te komen in de Onderwijs en Examenreglementen. Het 
faculteitsbestuur geeft aan dat het mogelijk is om de regels rond inzage concreter te maken, maar vindt het 
vooralsnog niet nodig. Het recht op inzage dient vast te liggen, maar het is fijn om de wijze waarop dit 
georganiseerd wordt vrij te laten. Indien de faculteitsraad het wenst kan de wijze van inzage als apart punt 
besproken worden in een toekomstige vergadering.

De faculteitsraad stemt in met de Onderwijs en Examenreglementen 2025-2026.

7. Bestuurlijk Financiële Rapportage 3 (2024)
Rob van Amsterdam sluit aan.

Dhr. van Amsterdam licht toe dat de derde Bestuurlijk Financiële Rapportage de jaarrekening van de faculteit is 
van het boekjaar 2024. In de eerste Bestuurlijk Financiële Rapportage werden al tekorten voorzien, met name bij 
het Instituut voor Psychologie. Over de hele faculteit was een tekort van 2 miljoen Euro begroot, de uiteindelijk 
realisatie komt uit op een tekort van 300k Euro. Bij het instituut voor Psychologie komt de realisatie uit op een 
tekort van 1 miljoen Euro en zij hebben de eerste onttrekking aan de reserves moeten doen. De oorzaken hiervan 
en ingezette maatregelen zijn eerder besproken bij de behandeling van de eerste en tweede Bestuurlijk Financiële 
Rapportages.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad geeft aan dat het fijn is dat in de Bestuurlijk Financiële Rapportage wordt opgemerkt dat als 
gevolg van een daling van FTE bij Psychologie ook minder mogelijk is met betrekking tot onderwijs en dat hier 
zorgvuldig naar gekeken moet worden. Openstaande vraag is nog hoe dit ingevuld gaat worden. Het 
faculteitsbestuur geeft aan dat het efficiënter invullen van de onderwijstaken later op de agenda terugkomt bij 
punt 9, Toekomstbestendig FSW, en dat dit breder getrokken wordt voor de hele faculteit. 

De faculteitsraad merkt op dat het voor de balans wel fijn is dat het Instituut voor Pedagogische Wetenschappen 
500k Euro positiever uitkomt vanwege het niet kunnen vervullen van vacatures, maar dat het voor de werkdruk 
geen goed signaal is. Dhr. van Amsterdam onderkent het probleem en merkt op dat begroten van vacatures altijd 
lastig is. Soms blijkt het moeilijk om het juiste personeel te vinden en soms verschuiven de behoeftes van een 
organisatieonderdeel. Vaak worden met name docent functies last minute ingevuld. 

De faculteitsraad merkt aan dat het verkeerd overkomt dat de reeds toegekende gelden uit de 
stimuleringsbeurzen nu gebruikt worden om andere gaten te vullen en dat dit niet overeenkomt met de 
oorspronkelijke ideeën van de stimuleringsbeurzen. Het Faculteitsbestuur geeft aan dat er gezamenlijk gekozen 
is om de middelen te spreiden over groepen en niet aan individuen toe te wijzen. Dit is niet zoals voorzien en 
verdient niet de schoonheidsprijs. De middelen worden nu zo strategisch mogelijk ingezet. Bij eventuele extra 
middelen in de toekomst kan hier beter op gelet worden.

De faculteitsraad vraagt naar de verwachtingen over de kosten van de nieuwe reiskostenregeling. Dhr. van 
Amsterdam antwoordt dat éénmalig 904k Euro aan compensatiekosten in 2024 toegekend zijn voor de reiskosten 
en dat deze nog in 2025 gebruikt kunnen worden. De lasten voor de reiskosten lijken 50k Euro per maand toe te 
nemen ten opzichte van de vorige reiskostenregeling en als gevolg zal er structureel meer geld nodig zijn. Het 
faculteitsbestuur wil in meer detail inzicht krijgen in het gebruik om te kunnen evalueren en sturen waar nodig. 
De daartoe benodigde overzichten laten op zich wachten, maar zijn aangevraagd. Het project Shuttel is ingezet 
als een pilot voor de periode van 1 jaar tot 1 november 2025. Het evaluatiemoment zal na de begrotingscyclus 
vallen. De besluitvorming over het doorzetten van het gebruik van Shuttel ligt op centraal niveau. De 
faculteitsraad vraagt of er bij toekomstige projecten rekening gehouden wordt met mogelijk hogere reiskosten. 
Dhr. van Amsterdam geeft aan dat te zullen bespreken in overleg met de project controllers.

8. Hoofdlijnen Strategische Meerjarenbegroting (2026-2030)
Rob van Amsterdam sluit aan.



FR verslag 8 mei 2025 Pagina 4 van 5

Dhr. van Amsterdam geeft aan dat er weinig veranderd is aan de hoofdlijnen van de begroting ten opzichte van 
eerdere jaren. De belangrijkste wijziging is de gewijzigde berekening van de verdeling van de groeibijdrage over 
de instituten, waartoe is besloten door het faculteitsbestuur in overleg met de wetenschappelijk directeuren. 
Daarnaast vallen de ECTS van de EMPO opleiding in een hoger tarief wat nu ook is meegenomen in de 
begroting. Een aantal zaken zijn geleerd uit de begroting 2024, zoals de noodzaak om matching van te voren 
beter te oormerken in de begroting.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad vraagt waar de bijdrage E&S vandaan komt. Dhr. van Amsterdam antwoordt dat het een 
bijdrage is voor de kosten voor de gezamenlijke opleiding Economie en Samenleving met de faculteit 
Rechtsgeleerdheid, waar het Instituut voor Politieke Wetenschap 40% van het onderwijs verzorgt.

De faculteitsraad geeft aan dat er bij medewerkers van het instituut voor Psychologie behoefte is aan helderheid 
over de verwachtingen voor de toekomst met betrekking tot de bevriezing van de inverdiengelden sinds juli 2024 
en wil hier duidelijke afspraken over maken. Het faculteitsbestuur geeft aan dat het besluit hiertoe in 2024 is 
genomen door het instituutsbestuur Psychologie, op aangeven van het faculteitsbestuur. Een herziene notitie over 
het omgaan met inverdiengelden in het algemeen wordt door het faculteitsbestuur voorbereid en zal nog voor de 
zomer bij de faculteitsraad ter tafel komen. Het faculteitsbestuur wil ook duidelijke afspraken maken en hier 
gezamenlijk in optrekken met de instituten. De faculteitsraad benadrukt dat het toekomstperspectief en het 
proces helder moeten zijn.

De faculteitsraad merkt op dat de verwachte gevolgen van de voorgenomen stopzetting van de  International 
Bachelor of Psychology niet verwerkt zijn in de voorliggende begroting en vraagt of het mogelijk is om een 
aantal scenario’s uit te werken. Dhr. van Amsterdam geeft aan dat er vanuit centraal informeel toegezegd is dat 
er voor 2026 bij de faculteiten nog geen financiële gevolgen zullen zijn als het besluit door zal gaan. Als faculteit 
zullen we in 2026 alleen te maken krijgen met de maatregelen aangemerkt als Laaghangend Fruit. Vanaf 2027 is 
er reeds een procentuele korting verwerkt op de begroting. Het kan zijn dat er nog tussen de conceptbegroting en 
de definitieve begroting na 1 oktober 2025 nog een aanvullende opdracht volgt, maar dat is nog niet in te 
schatten 

Het faculteitsbestuur vult aan dat zij bewust kiest voor rust en hoofdlijnen gebaseerd op de kennis die we nu 
hebben. Een begroting is altijd een prognose gebaseerd op een momentopname. Er wordt proactief gekeken naar 
alle ontwikkelingen en waar nodig aanpassingen gedaan. We zullen wel degelijk deze risico’s allemaal 
benoemen, maar kunnen niet voor alle mogelijke scenario’s al plannen doorwerken. Aangezien we het over 
pijnlijke processen hebben moeten we ook niet uitspraken doen over situaties die misschien niet aan de orde zijn. 
Het Faculteitsbestuur had ingezet op andere scenario’s naar aanleiding van de Wet Internationalisering in Balans 
en de Taaltoets Anderstalig Onderwijs en wist tot half april ook niet dat dit voorgenomen besluit er aan zou 
komen.

De Faculteitsraad merkt op dat de vergoeding voor de Open Science coördinator vanaf 2028 niet meer op de 
begroting staat. Dhr. van Amsterdam legt uit dat er vanuit centraal middelen toegewezen zijn tot medio 2027. 
Dan zal evaluatie volgen.

De faculteitsraad wil intern nader overleg voeren en zal zo spoedig mogelijk per e-mail terugkoppelen over de 
instemming op de hoofdlijnen van de Strategische Meerjarenbegroting (2026-2030).

9. Stand van zaken Toekomstbestendig FSW
Hester Bergsma, Janita Ravensloot en Mieneke van der Salm sluiten aan.

Het faculteitsbestuur geeft aan dat de eerder gepresenteerde ideeen uit de eerste fase van het programma  
momenteel uitgewerkt worden, via de overlegstructuren met de Onderwijs- en Opleidingsdirecteuren. De rol van 
de medezeggenschap komt in beeld zodra er concrete projecten uitgewerkt zijn en dit tot voorstellen leidt. 
Afhankelijk van de inhoud zal dit dan ingebracht worden bij de Opleidingscommissies of de Faculteitsraad. 
Vooralsnog is de financiele impact van de diverse ideeen nog niet helder; vandaar dat deze ook nog niet in de 
begroting 2026 e.v. zijn verdisconteerd.
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De projectgroep Toetsinnovatie is gestart met vertegenwoordiging vanuit alle instituten. Er wordt ingezet op 
behoud van kwaliteit, maar vooral op meer effectiviteit en efficiëntie. In 2026 verwachten we een visiedocument 
met uitgangspunten en handreikingen om toetsen anders en efficiënter in te richten dan nu. Hiernaast wordt 
samen met de Opleidingscommissies een nieuw model ontwikkelt voor de cursusevaluaties, met een vaste set 
facultaire vragen en een vaste set vragen voor docentevaluaties. Ook hierbij wordt een efficiëntieslag beoogd.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad vraagt of het hoofddoel van de projecten die vallen onder Toekomstbestendig FSW een 
financiële zaak is of dat dit breder gezien moet worden. Het faculteitsbestuur geeft aan dat er veel kanten aan 
zitten, maar de inzet is om zaken efficiënter in te richten waar mogelijk met behoud van zoveel mogelijk 
kwaliteit. De Opleidingscommissies en de Examencommissie waarborgen de kwaliteit van het onderwijs. 

De uitkomsten van de werkgroep Toetsinnovatie worden niet gepresenteerd als facultair beleid dat van bovenop 
opgelegd zal worden, waarbij de autonomie van de programma’s en de docenten gerespecteerd wordt. De 
faculteitsraad vraagt waarom er geen officieel beleid van gemaakt wordt. Het faculteitsbestuur antwoordt dat het 
aan de intituten is om de handreikingen te implementeren waar ze deze het beste achten. Een deel van de 
opdracht van de werkgroep is ook strategisch te communiceren. Wat voor individuele docenten goed werkt, is 
wellicht niet voor de instituten als geheel goed. Het zal aan de instituten en onderwijsprogramma’s zijn om dit op 
te pakken. Mocht er ooit alsnog besloten worden om officieel beleid vast te stellen, dan is in ieder geval het 
voorwerk gedaan.

Vanwege de tijd wordt verdere bespreking van dit punt uitgesteld tot de volgende overlegvergadering op 5 juni 
aanstaande. De faculteitsraad wil dan graag ter voorbereiding de relevante stukken ontvangen.

10. Naamgeving gebouw en penning Faculteit der Sociale Wetenschappen
De aangeleverde notitie is helder en het faculteitsbestuur is van mening dat behoud van de huidige naam van het 
gebouw niet wenselijk is. Er wordt nu een plan van aanpak gemaakt voor het verwijderen van de oude en het 
vinden van een nieuwe naam, hoe de faculteit dat wil implementeren en communiceren. Er wordt een kleine 
commissie ingericht om dit op te pikken en ingezet op een plan met een zo laag mogelijke financiële impact. Er 
zijn binnen de Universiteit al diverse stakeholders geconsulteerd, zoals het College van Bestuur, UFB en 
Vastgoed. Hiernaast zal het faculteitsbestuur de Faculteit Geesteswetenschappen vragen naar hun recente 
ervaringen met betrekking tot een naamswijziging van één van hun gebouwen. Ook zullen de KNAW en de 
Gemeente Leiden worden geïnformeerd, aangezien zij ook de naam gebruiken. De faculteitsraad wordt gevraagd 
om mee te denken en het onderwerp zal ook in een later stadium nog terugkomen op de agenda.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad staat achter de naamswijziging en merkt op dat de afbeeldingen in de lift niet vergeten moeten 
worden.

11. Rondvraag
De faculteitsraad merkt op dat de vacaturetoets over het algemeen goed ontvangen wordt, maar dat het formulier 
onduidelijk is op sommige punten, met name als het aankomt op tekenbevoegdheid. Het faculteitsbestuur wordt 
verzocht hiernaar te kijken.

Het werkbelevingsonderzoek is van start en de faculteitsraad constateert wederom dat er een slechte kwaliteit 
vragenlijst gehanteerd wordt. Het is erg jammer om te zien, mede omdat vorig jaar dezelfde discussie werd 
gevoerd. Faculteitsbestuur en faculteitsraad zijn niet gekend in de vragenlijsten, dit wordt allemaal binnen de 
Universiteit op centraal niveau gecoördineerd. De faculteitsraad wordt gevraagd om hun opmerkingen te 
bundelen zodat we dit (wederom) vroegtijdig kunnen aankaarten op centraal niveau.  

Het faculteitsbestuur wenst de faculteitsraadsleden die opgaan voor herverkiezing veel succes in de 
medezeggenschapsverkiezingen van 12 t/m 15 mei aanstaande.

12. Sluiting van de vergadering


