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1. Opening en vaststelling van de agenda 
De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom. Olivia van Eck wordt welkom geheten 
als nieuw lid van de faculteitsraad. 
 
2.a. Definitief verslag 16 december 2024 
Geen opmerkingen. 
 
2.b. Concept verslag vorige vergadering 30 januari 2025 
Tekstueel 
- Pagina 3, eerste alinea: Hier moet Pedagogische Wetenschappen staan, niet Politieke 

Wetenschappen. Bij Politieke Wetenschappen is ook een positieve trend waarneembaar. 
 
Het conceptverslag van 30 januari 2025 wordt vastgesteld. 
 
Naar aanleiding van (actiepunten) 
Het Faculteitsbestuur heeft nog geen tijdlijn beschikbaar voor de discussie rond de naamgeving van 
het Pieter de la Court gebouw, deze komt er aan.  
 
Het faculteitsbestuur heeft met de opleidingsdirecteur Pedagogische Wetenschappen gesproken over 
de opgemerkte discrepantie in de notities m.b.t. de wijzigingen van de voertaal van Engels naar 
Nederlands van de specialisaties. Dit zal in de toekomst meer aandacht krijgen, maar kan nu niet meer 
gewijzigd worden. De opleidingsdirecteur was zich niet bewust van het signaal dat internationale 
studenten als groep niet voldoende betrokken zijn geweest bij de discussie. Er was veel individueel 
contact met alle betrokkenen, ook met internationale studenten. Het signaal wordt meegenomen. 
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De zorgen die de faculteitsraad heeft geuit over de kwetsbaarheid bij de master specialisatie AI and 
Politics van het Instituut voor Politieke Wetenschap blijken te berusten op een misverstand. Er zijn 
meer docenten betrokken bij de opleiding, de genoemde twee docenten waren de trekkers van de 
specialisatie. 
 
Er zal nog een afspraak volgen met de opleidingsdirecteuren over de numerus fixus en de 
capaciteitsbeperkingen in het algemeen en de bijbehorende instrumenten, mede met het oog op de 
ontwikkelingen van AI. Het faculteitsbestuur wil graag het gesprek aangaan over de grenzen van de 
instituten heen.  
 
Het verzoek van de faculteitsraad voor landelijke coördinatie van de deadline voor de publicatie van 
de master toelatingen wordt ingebracht in diverse overleggremia, o.a. het hoofden studentenoverleg en 
in bilateraal met het College van Bestuur. 
 
3. Postlijst 
Geen opmerkingen. 
 
4. Mededelingen 
Het faculteitsbestuur heeft de opdracht voor de Taskforce Toetsinnovatie geformuleerd. Deze 
faculteitsbrede taskforce zal toetsing in het algemeen tegen het licht gaan houden. Onderwerpen als de 
ontwikkelingen van AI, roosterproblematiek en werkdruk zullen onder andere aan bod komen. Het is 
niet de bedoeling om een facultair toetsbeleid vast te stellen; eventueel kan dit op instituuts- of 
opleidingsniveau volgen. De opdracht van de taskforce is om een grove visie te schetsen en  
uitgangspunten, richtlijnen en handreikingen te bieden. De taskforce volgt uit de ideeën van de  
Denktank Verantwoord Budgetteren en zal geformeerd worden uit representanten van elk instituut, 
iemand van LINK en iemand namens het faculteitsbureau. 
 
Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 
De faculteitsraad vraagt of er nog meer ideeën uit de Denktank Verantwoord Budgetteren zijn 
uitgewerkt. Het faculteitsbestuur antwoordt dat de ideeën voor onderzoek lastiger in te richten zijn dan 
voor onderwijs. In de volgende vergadering zal het bestuur met een update komen over de resultaten 
en ideeën van de denktanks. 
 
De faculteitsraad informeert of bij de toetsinnovatie ook gekeken wordt naar de vorm van evalueren, 
hier is een modernere aanpak wellicht ook wenselijk. Op centraal niveau is men druk bezig met 
betrekking tot de vorm van evalueren. Vanuit LINK is een voorstel naar de opleidingscommissies 
gegaan, die daarmee aan de slag zijn gegaan. Vooralsnog wordt toetsinnovatie en evalueren niet direct 
aan elkaar gekoppeld. De raad geeft aan dat een mogelijkheid tot koppelen op termijn wel wenselijk is. 
 
5. OER-en 2025-2026 Educatieve Master Primair Onderwijs 
De faculteitsraad heeft instemmingsrecht op de onderdelen genoemd in deel B1 van de wijzigingen 
van de Onderwijs- en Examenreglementen (OER-en) 2025-2026 van de Educatieve Master Primair 
Onderwijs. De andere delen van de OER-en zijn aan andere gremia en medezeggenschapsorganen om 
te beoordelen, met name die bij de Vrije Universiteit Amsterdam (VU) die penvoerder is van de 
opleiding. Het faculteitsbestuur waardeert het grondige werk van de Faculteitsraad om alle stukken 
door te nemen. De opmerkingen van de faculteitsraad met betrekking tot de delen waar zij geen 
instemmingsrecht op hebben zullen wel meegegeven worden voor vervolgoverleg, onder meer in de 
discussies met de VU Amsterdam. De rol van de diverse medezeggenschapsorganen van betrokken 
partners bij gezamenlijke opleidingen zal nog nader toegelicht worden. 
 
Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 
De faculteitsraad heeft de vraag gesteld waarom er vrijwel geen vrijstellingen mogelijk zijn in artikel 
8.5 van de OER-en. De raad kan zich voorstellen dat juist zijinstromers met andere ervaring wel 
interesse hebben voor deze vakken. Het faculteitsbestuur geeft aan dat de mogelijkheid tot 
vrijstellingen beperkt is omdat we anders de eindtermen van de opleiding en met name ook de 
bekwaamheidseisen voor het beroep niet kunnen afdekken. Zo gaat de these bijvoorbeeld specifiek 
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over onderzoek van je eigen schoolpraktijk. Voor de taal en rekentoets als ook de profileringslijnen 
zijn wel vrijstellingen mogelijk.  
 
De raad geeft aan in te kunnen stemmen met de onderdelen genoemd in deel B1 van de OER-en 2025-
2026 en de voorgestelde wijzigingen. 
 
6. Aankondiging Medewerkersonderzoek 2025 
Ewout van der Woude sluit aan en wordt voorgesteld als nieuw hoofd HR.  
 
Er volgt een nieuw universiteitsbreed medewerkersonderzoek in het voorjaar 2025. De afname van het 
onderzoek was oorspronkelijk gepland voor eind maart/begin april, dit is verschoven naar de periode 6 
tot 20 mei. Er is nu een ander bureau ingeschakeld dan bij het vorige onderzoek in 2022. Het 
onderzoek zal nu uitgevoerd worden door het bedrijf Welder, deze is gekozen vanwege de 
wetenschappelijke aanpak die zij hanteren. 
 
Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 
De faculteitsraad geeft aan dat zij veel opmerkingen hebben aangeleverd na het onderzoek in 2022 en 
vragen of hun feedback nu is meegenomen. Dhr. van der Woude antwoordt dat de kritiek van vorige 
keer één van de overwegingen was om nu een andere partij te zoeken en dat er twee medewerkers van 
FSW in de klankbordgroep zaten die deze nieuwe partij hebben geselecteerd, waarna het Lokaal 
Overleg en de Universiteitsraad zijn geconsulteerd. Of de specifieke vragen en opmerkingen van de 
faculteitsraad zijn meegenomen en of de daadwerkelijke vragenlijsten nog door de faculteiten van te 
voren ingezien kunnen worden is onduidelijk. De faculteitsraad wil graag inzicht krijgen op welke 
wijze hun input meegenomen is en eventueel nog mee te geven is. Het faculteitsbestuur geeft aan dit 
na te zullen zoeken en in de volgende vergadering hierop terug te zullen komen. 
 
De faculteitsraad vraagt waarom er een externe partij is gevraagd terwijl er veel expertise in huis is. 
Het faculteitsbestuur benadrukt dat het medewerkersonderzoek centraal gecoördineerd wordt en niet 
een facultaire aangelegenheid is, daarnaast wordt deze keuze gemaakt met het oog op de mogelijkheid 
tot benchmarking van de resultaten met die van de andere universiteiten in Nederland en ook omdat er 
geen interne partij gekozen kan worden in verband met mogelijke sociale onveiligheid die dan zou 
kunnen ontstaan. 
 
7. Implementatie Portefeuillehouders Bedrijfsvoering in Instituutsbesturen 
Ewout van der Woude sluit aan. 
 
De voorgenomen implementatie van de functies en rollen van portefeuillehouders bedrijfsvoering in 
de instituutsbesturen is al in voorgaande jaren met de faculteitsraad besproken. Het overeengekomen 
standpunt van het faculteitsbestuur en de faculteitsraad is om de mogelijke posities te verkennen en 
nader te ontwikkelen. Initieel werd voorzien om deze implementatie eerst bij Psychologie door te 
voeren. Er is nu een update van het proces en ook voor Pedagogische Wetenschappen en Politieke 
Wetenschappen is het nu opportuun om deze stap te maken. Hiertoe is bijgevoegd document opgesteld 
met de betreffende overwegingen en specifieke aandacht voor de interne doorstroom van de zittende 
instituutsmanagers. Het besluit om deze implementatie door te voeren is al eerder genomen. Conform 
artikel 40 van het faculteitsreglement wordt de uitwerking en eventuele aandachtspunten voor de 
implementatie nu ter advisering voorgelegd aan de personeelsgeleding van de faculteitsraad. 
 
Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad 
De faculteitsraad wil het algemene advies meegeven om in de gaten te houden hoe de mandaten 
geregeld worden voor deze bedrijfsvoerders en hoe deze zich verhouden tot andere functies en rollen 
binnen de instituten en hoe dit zal verschillen per instituut. Daarnaast is de vraag of deze 
implementatie voor de kleine instituten ook wenselijk is. Het faculteitsbestuur gaat nog bekijken of dit 
wel of niet wenselijk is voor de instituten CAOS en CWTS. 
 
De faculteitsraad vraagt nog aandacht voor de communicatielijnen die ontstaan om deze helder te 
houden. Daarnaast vragen zij of de facultaire vacaturetoets ook voor deze functies is uitgewerkt en 
welke overwegingen daar in zijn gemaakt. Het faculteitsbestuur geeft aan geen aanleiding gezien te 
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hebben om terug te komen op een eerder besluit van een aantal jaar terug om deze functies te 
implementeren en dat dat nu ook niet ter tafel ligt. De vacaturetoets was toen nog niet aan de orde en 
deze is nu ook niet ingevuld, mede gezien dat het een verschuiving is van een rol is waarvoor een 
gerede kandidaat beschikbaar is en er ook geen aparte vacature opengesteld is. 
 
De faculteitsraad vraagt of de functie van instituutsmanager in de huidige vorm nog blijft bestaan en 
dat het lastig is om de rol en functie van de directeur bedrijfsvoering te duiden en hoe dit verschilt ten 
opzichte van de huidige instituutsmanager functie. Het faculteitsbestuur antwoordt dat bij 
Pedagogische Wetenschappen de functie van instituutsmanager zal komen te vervallen en dat het bij 
Politieke Wetenschap anders zal worden ingericht. Daar waar de Instituutsmanager intern doorschuift 
naar de rol van bedrijfsvoerder, zal niet vastgehouden worden aan de hardere termijnstellingen die wel 
zullen gelden als er voor deze functies op een gegeven moment extern geworven zal worden. Op 
universiteitsniveau wordt ingezet op een grotere pool van professionele bedrijfsvoerders en 
uitwisseling is dan een uitgangspunt.  
 
De faculteitsraad geeft aan toch graag nog meer duidelijkheid te krijgen; hiertoe maken de voorzitter 
van de faculteitsraad en de portefeuillehouder bedrijfsvoering van het faculteitsbestuur een afspraak. 
 
8. BHV Jaarverslag 2024 
Giel Zwinkels en Dennis Wink sluiten aan. 
 
Het faculteitsbestuur complimenteert de BHV met de behaalde resultaten prestaties, met name op het 
vlak van de verbetering van de bezetting. 
 
De faculteitsraad deelt de complimenten en ziet ook een grote verbetering ten opzichte van eerdere 
jaren. De aanwezigheidsregistratie blijft belangrijk. Het is fijn om hoge opkomsten te zien  bij 
oefeningen en incidenten en het is goed dat de BHV zichtbaar aanwezig is. 
 
9. Rondvraag 
De faculteitsraad geeft aan te hebben meegekregen dat het instituutsbestuur van Psychologie van plan 
is om de instituutsraad van Psychologie in te krimpen en kondigt aan een advies uit te werken over het 
goed inregelen van de medezeggenschap ook op instituutsniveau. 
 
De faculteitsraad informeert of het faculteitsbestuur ook aanwezig zal zijn bij de aangekondigde 
landelijke staking op 10 mei aanstaande. Het faculteitsbestuur is voornemens om in ieder geval deels 
aanwezig te zijn bij de georganiseerde evenementen rond de staking.  
 
De raad geeft aan dat de premaster track voor Psychologie nu al een aantal jaar gesloten is en vraagt of 
er vooruitzichten zijn voor de toekomst. Het bestuur antwoordt dat het helaas nog steeds niet juridisch 
mogelijk is om een selectieproces aan een pre-master traject te verbinden. Het onderwerp heeft de 
aandacht en het bestuur blijft zoeken naar mogelijkheden. 
 
10. Sluiting van de vergadering 


