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1. Opening en vaststelling van de agenda
De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.

2.a. Definitief verslag vergadering 6 maart 2025
Geen opmerkingen.

2.b. Concept verslag vergadering 8 mei 2025
Tekstueel
Het conceptverslag van 8 mei 2025 wordt met dank zonder opmerkingen vastgesteld.

Naar aanleiding van
De faculteitsraad heeft geen opmerkingen naar aanleiding van het verslag.

3. Postlijst
De faculteitsraad heeft geen vragen naar aanleiding van de postlijst.

4. Mededelingen

- Het faculteitsbestuur geeft een update van het wervingsproces voor een nieuwe Vicedecaan Onderwijs. Bij
voorkeur wordt de vacature voor de zomervakantie opengesteld en kunnen in september sollicitatiegesprekken
gevoerd worden. De huidige Vicedecaan Onderwijs vertrekt per 1 februari 2026. Bij een voorspoedig verlopen
van de procedure is er een dakpanconstructie mogelijk voor de inwerkperiode. Op korte termijn zal de
faculteitsraad per e-mail geconsulteerd worden over het conceptprofiel.

- Het faculteitsbestuur licht toe dat de ter informatie toegezonden benoemingscriteria voor hoogleraren een
uitwerking zijn van algemener universitair beleid. De criteria voor leiderschap als hoofdpijler zijn hierin
uitgewerkt, maar nog niet overal geoperationaliseerd. Bij elke nieuwe leerstoelvacature wordt individueel
gekeken hoe de criteria het beste geimplementeerd kunnen worden als rode draad door de wervingsprocedure.
Deze aanpak kan per instituut verschillen. Het doel is onder andere om, door actiever te selecteren op
leiderschapscompetenties, deze nog beter op te bouwen binnen de faculteit. Vooralsnog zijn de
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benoemingscriteria uitgewerkt voor hoogleraarsposities. In de toekomst kunnen deze worden uitgebreid voor
andere leidinggevende posities.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad

De faculteitsraad merkt op dat de criteria vastgesteld zijn met de wetenschappelijk directeuren en vraagt waarom
deze niet in meer gremia besproken zijn. Het faculteitsbestuur benadrukt dat het geen nieuw beleid is, maar een
interne uitwerking van bestaand beleid. De criteria zijn samen met de wetenschappelijk directeuren opgesteld
omdat zij de leerstoelportefeuilles binnen de instituten beheren.

De faculteitsraad geeft aan dat met name de criteria voor onderwijs en onderzoek abstract lijken. Het
faculteitsbestuur antwoordt dat de criteria zijn opgesteld als globale minimale eisen voor hoogleraar posities
binnen de faculteit. Per individuele procedure wordt samen met de benoemingsadviescommissie nader
uitgewerkt wat de criteria betekenen voor het betreffende profiel. Sommige thema’s en domeinen worden nog
nader uitgewerkt voor meer handvatten.

De faculteitsraad ziet de aanvulling van leiderschap als hoofdcriterium naast onderwijs en onderzoek als zeer
waardevol. Hiernaast stelt de faculteitsraad voor om meer nadruk te leggen op Erkennen en Waarderen en het
volgen van leiderschapscursussen als extra vereiste mee te nemen. Het faculteitsbestuur geeft aan dat een groot
verschil zal zijn dat het in selectieprocedures niet meer primair over onderzoek zal gaan. Het verplicht stellen
van leiderschapscursussen zou het faculteitsbestuur bij voorkeur op universitair niveau ingeregeld willen zien.
Wel moet er eerst goed gekeken worden naar financi€le en organisatorische haalbaarheid.

De faculteitsraad stelt voor om 360 graden feedback als standaard te implementeren en vraagt om meer
expliciete aandacht voor sociale veiligheid. Het faculteitsbestuur is het er mee eens dat 360 graden feedback
aansluit bij de filosofie achter het stuk. Sociale veiligheid is een krachtige drijfveer om goed leiderschap te
promoten en daarop van te voren te selecteren. Door leiderschap als aparte focus te implementeren door de hele
lijn van de selectiecriteria en ook terug te laten komen in andere middelen zoals de nieuwe GROW cyclus, wordt
veel bijgedragen aan sociale veiligheid. Bij een benoemingsproces is ook altijd de afdeling HR betrokken en
voor leidinggevende functies is sinds kort een VOG verplicht. De faculteitsraad verzoekt om sociale veiligheid
nog nadrukkelijker mee te nemen in het operationaliseren van de procedures. Het faculteitsbestuur vraagt de
faculteitsraad om concrete tekstuele suggesties na te zenden en geeft aan deze graag mee te nemen.

- Het faculteitsbestuur geeft aan de aangekondigde bezuinigingen bij het Honours College zeer te betreuren. Er is
jaren hard gewerkt aan een mooi onderwijsprogramma. De Commissie Andere Tijden heeft haar advies
uitgebracht, de opdracht vanuit het college van Bestuur is nu al erg specifiek. Een delegatie van de vicedecanen
onderwijs van de verschillende faculteiten gaan hierover nog in gesprek met het College van Bestuur. Het is niet
realistisch om te verwachten dat we het Honours College in de huidige vorm zullen kunnen behouden, maar het
faculteitsbestuur zal zich inspannen om belangrijke elementen in de nieuwe structuur onder te brengen. Het
faculteitsbestuur is wekelijks in gesprek met de betrokken collega’s. Het is nog onbekend of een reorganisatie
volgt. Waar mogelijk zullen de krachten van deze collega’s anders ingezet worden. De gevolgen van deze
maatregelen zullen niet eerder merkbaar zijn dan vanaf academisch jaar 2026-2027. Het besluit is op centraal
niveau genomen en de universiteitsraad is betrokken als medezeggenschapsorgaan. Het Honours College wordt
vergoed vanuit EC vanuit het centrale budget, maar de medewerkers zijn bij de faculteit aangesteld. Het gaat
binnen FSW om 4 FTE bij onderwijsbeleid en daarnaast nog de betrokken mensen bij de instituten. Het zal zaak
zijn om vanuit de inhoud waarde gedreven keuzes te maken.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad

De faculteitsraad geeft aan dat een van de mooie aspecten van het Honours College onderwijs juist de kleine
groepen is en eventuele effici€éntere vormen met grotere groepen zouden afbreuk doen aan dit karakter.
Daarnaast merkt de faculteitsraad de passage op waar gesproken wordt over stopzetting van het Pre-University
aanbod en vraagt zich af of dit ook bij andere universiteiten in Nederland gebeurt, met het oog op de
concurrentiepositie en mogelijke negatieve gevolgen voor de instroom. Het faculteitsbestuur geeft aan dat voor
het Pre-University aanbod gezocht wordt naar vervangende opties, bijvoorbeeld bij het ICLON.

5. Voorgenomen stopzetting International Bachelor of Psychology

Er is een bijzondere situatie ontstaan na het vallen van het kabinet Schoof. De motie voor het verwijderen van de
Taaltoets Anderstalig Onderwijs uit het wetsvoorstel voor de Wet Internationalisering in Balans is aangenomen
door een meerderheid van de Tweede Kamer. Het is nu de vraag wat de demissionair minister doet en of het
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dossier als controversieel wordt aangemerkt. Het faculteitsbestuur heeft op meerdere niveaus uitgevraagd wat dit
betekent voor het voorstel van UNL. Op 17 juni is er vervolgoverleg met het College van Bestuur en het
faculteitsbestuur wil dat er dan ook communicatie naar de medewerkers komt. Het faculteitsbestuur wenst niet te
speculeren en werkt ondertussen door aan het investeringsplan.

6. Strategisch Ontwikkelingsplan Leven Lang Ontwikkelen
Janita Ravesloot sluit aan.

Het Strategisch Ontwikkelingsplan Leven Lang Ontwikkelen (LLO) is ter informatie aan de faculteitsraad
toegezonden. Het faculteitsbestuur licht toe dat er al veel gebeurt op het vlak van bij- en nascholing van
professionals binnen de faculteit, maar dat er nog weinig codrdinatie op is. Het is goed voor de betrokkenheid bij
de samenleving om hier meer op in te zetten en kan een breed netwerk en kansen voor de faculteit opleveren. Het
faculteitsbestuur wil in de eerste fase een aantal pilots stimuleren, deze vervolgens evalueren en daarna kijken
wat er op welke wijze het beste breder ingezet kan worden in de faculteit. Er zal goed gesproken moeten worden
over takenpakketten. Het is de bedoeling dat niet alle medewerkers ingezet gaan worden voor LLO, maar dat
collega’s die het leuk vinden hier tijd voor krijgen. Het plan is uitgebreid besproken met onder meer de
onderwijsdirecteuren en een expertise team van de universteit.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad

De faculteitsraad is enthousiast over het plan en vraagt hoe de uitwerking wordt voorzien terwijl er geen
financi€le middelen voor beschikbaar lijken te zijn. Het faculteitsbestuur antwoordt dat er binnen het
faculteitsbureau voor 0,2 FTE een LLO officer beschikbaar is die de regie krijgt over de LLO plannen en deze
verder zal afstemmen met de instituutsbesturen. Vooralsnog is er een subsidie vanuit de universiteit beschikbaar
om de ondersteuning te bekostigen. Baten vanuit LLO zullen in principe vallen aan het organiserende instituut.
Als de centrale subsidie is beé¢indigd zal de ondersteuning van LLO ook vanuit de baten bekostigd moeten
worden.

De faculteitsraad vraagt hoe deze plannen verschillen ten opzichte van bestaande expertisecentra binnen de
universiteit. Het faculteitsbestuur geeft aan dat het streven is om bestaande kennis en expertise onder één paraplu
te bundelen en gezamenlijk op te trekken met bestaande expertisecentra. Voor marketing doeleinden en het
bereiken van het publiek is een éénduidig en herkenbaar merk wenselijk.

De faculteitsraad informeert hoe het faculteitsbestuur de taakomvatting van Universiteit Leiden als publiek
instituut ziet met het oog op mogelijk winstgevende activiteiten zoals LLO. Het faculteitsbestuur merkt op dat
het belangrijk is om hier hele heldere afspraken te maken, het winstoogmerk is hierbij geen primair doel. De
universiteit produceert veel kennis en het is haar doel om deze kennis zo goed mogelijk te verspreiden binnen de
maatschappij en niet alleen middels studentenonderwijs. Er worden al veel activiteiten door de universiteit en de
faculteit georganiseerd voor externe partijen met een vergoedingscomponent. Het is nu de doelstelling om deze
beter te stroomlijnen en zichtbaar te maken.

7. Stand van zaken Toekomstbestendig FSW
Hester Bergsma en Janita Ravensloot sluiten aan.

Onderwijs

Het faculteitsbestuur merkt op dat de plannen van de projectgroep Toetsinnovatie en de cursusevaluaties op de
vergadering van 6 maart jl. reeds zijn besproken. Met betrekking tot de docent- en cursusevaluaties vult het
faculteitsbestuur aan dat de opleidingscommissies één vaste set facultaire vragen op hebben gesteld met in
beperkte mate maatwerk mogelijk voor nieuwe en vernieuwde cursussen en voor docenten die het BKO traject
doorlopen. Maatwerk voor de evaluaties is niet meer een standaardoptie, dat is te duur en inefficiént. De
opleidingscommissies hebben vastgehouden aan een jaarlijkse evaluatiecyclus in plaats van een eventuele lagere
frequentie, wat de mogelijkheden voor verdere efficiéntieslagen beperkt.

Nieuwe initiatieven met het oog op werving en selectie worden nader uitgewerkt en volgen later. Hiervoor
worden per instituut aparte sessies georganiseerd met de instituutsbesturen en communicatie-
marketingmedewerkers van zowel de instituten als de het faculteitsbureau, gevolgd door plenaire sessies om
ideeén met elkaar door te spreken en van elkaar te leren.
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Hiernaast wordt onderzoek uitgezet naar de oorzaken van studentenuitval en mogelijke aanpak om deze te
beperken. Vanuit de studentenklankbordgroep is de suggestie meegegeven om communicatie met de studenten te
laten verlopen via de opleidingscommissies.

Het is niet de bedoeling om op facultair niveau in te steken op aanpassing van de omvang van werkgroepen, bij
sommige instituten wordt hier wel nog naar de mogelijkheden gekeken.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad

De faculteitsraad spreekt het vermoeden uit dat relatief hoge uitval bij het Instituut voor Pedagogische
Wetenschappen te relateren is aan problemen die veel eerstejaarsstudenten ondervinden met de
onderzoeksvakken. Duidelijkere communicatie en verwachtingsmanagement bij de werving van studenten over
deze component van de opleiding kan mogelijke uitval tijdens de studie helpen voorkomen.

Onderzoek

Het faculteitsbestuur geeft aan dat de ideeén met betrekking tot onderzoek niet alleen kijken naar financiéle
efficiéntie, maar zich vooral richten op werkdruk verlaging en er meer publieke zichtbaarheid. Hierbij wil het
faculteitsbestuur inzetten op de bevordering van interdisciplinair onderzoek binnen een aantal thema’s zoals
benoemd in het Visie- en Strategieplan van de faculteit: Gezondheid, Maatschappelijke Transities, Generatie van
de Toekomst en Artificial Intelligence in de Samenleving. Er is ook veel synergie tussen de thema’s en deze wil
het faculteitsbestuur ook niet afkaderen. Er worden taskforces ingericht die bottom-up vanuit de instituten
uitvraag zullen doen voor ideeén, dit ligt vooralsnog bij de onderzoeksdirecteuren van de instituten. Hiernaast
wordt monodisciplinair onderzoek vanzelfsprekend ook gewaardeerd door het faculteitsbestuur. Het streven is
om Universiteit Leiden op langere termijn op deze thema’s op de kaart te zetten. Door meer te acteren op
bestaande en nieuwe relaties kan een groter en actiever netwerk opgebouwd worden.

In het kader van werkdruk wordt aan leidinggevenden gevraagd om meer te bezinnen en strategischer te sturen
op subsidieaanvragen van onderzoekers. Dit vraagt ook om coaching van leidinggevenden.

Hiernaast wordt een expertiseplatform ingericht om het onderzoek van de faculteit breder aan te bieden aan de
samenleving. Hierbij is het ook zaak om enthousiaste collega’s te activeren. De afdelingen in Den Haag zijn hier
ook druk mee bezig.

Faculteitsbureau

Het faculteitsbureau is onder leiding van de directeur bedrijfsvoering ook aan het kijken hoe ze ook kan
bijdragen aan besparingen. Qua materiele lasten wordt bijvoorbeeld ingezet op zuiniger omgaan met bestaande
apparatuur en eenmalige aanschaf van apparatuur in tegenstelling tot meermaals huren in de toekomst. Ook
wordt ingezet op beperking van de catering van interne vergadergremia. Genoemde maatregelen leveren niet
heel veel op, maar werken wel goed als voorbeeldfunctie voor de gehele organisatie.

De kritische vacaturetoets wordt ook actief gehanteerd en waar mogelijk wordt bespaard of de focus verlegd naar
meer toekomstgerichte taken. Digitalisering zal ook bepaalde taken makkelijker of anders maken.

De Service Level Agreements met interne partners ISSC en UFB worden kritisch bekeken. Op universitair
niveau worden de bulk-softwarelicenties geévalueerd, wat om grote bedragen gaat. Het kan gebeuren dat er
gekozen wordt voor andere softwarepaketten en systemen, hierbij is men bewust van bijbehorende overgangs- en
inwerktrajecten.

Vragen en opmerkingen van de faculteitsraad
De faculteitsraad vraagt om bij het verkennen naar andere softwaremogelijkheden de onafhankelijkheid en
dataveiligheid goed in de gaten te houden. Het faculteitsbestuur verzekert dat dit een hoge prioriteit heeft.

8. Rondvraag

De vicedecaan Onderwijs meldt dat het dossier voor de ontwikkeling van de Universitaire Lerarenopleiding
Primair en Voortgezet Onderwijs (ULPRIVO) waarschijnlijk deze zomerperiode afgerond kan worden en vraagt
om begrip van de faculteitsraad voor het feit dat de stukken die in de vergadering van 10 juli voorgelegd zullen
worden nog niet de definitieve stukken zullen zijn. De faculteitsraad geeft aan zich begripvol op te zullen stellen.

De faculteitsraad vraagt, naar aanleiding van de bijeenkomst van het College van Bestuur met Students voor
Palestine, of er bij de faculteit research fellows zijn vanuit Israélische Universiteiten. Het faculteitsbestuur geeft
aan de vraag mee te nemen en te zullen onderzoeken, maar dat het vanwege AVG- en veiligheidsredenen
wellicht niet mogelijk is om hier in de faculteitsraadvergadering op terug te komen.
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9. Sluiting van de vergadering
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