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Faculteitsraad  

Faculteit der Sociale Wetenschappen 

476e vergadering 

7 oktober 2024 – MS Teams 

Notulen 

 

 

Raadsleden 

 

Aanwezig: Eleanor Daw (vice-voorzitter), Jason Irwin, Jan Jansen, Dietsje 
Jolles, Gert-Jan Lelieveld, Ili Ma, Tim Mickler, Monique Tromp,  

Afwezig met bericht: Hind Elhachmi, Ana García-Casillas Martínez-Gómez, Louise 
Klinkenberg, Mees Visser, Anne van Waardhuizen, Kiki Zanoli 
(voorzitter raad) 

  

Faculteitsbestuur  

Aanwezig: Bart Barendregt, Robin Buijs (Assessor), Kristiaan van der 
Heijden, Egon Houben 

Afwezig met bericht: Sarah de Rijcke (Voorzitter FR-FB) 

  

Overige aanwezigen Trudi Blomsma, Natalie den Breugom de Haas, Jordi Kerkum,  

Afwezig met bericht: Maarten Weterings 

  

Publieke Tribune Else van der Steeg (Mare) 

  

 

1. Opening en vaststelling van de agenda 

De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom. 
 
2, Definitief verslag 4 juli 2024 

Geen opmerkingen. 

 

2a. Concept verslag vorige vergadering 12 september 2024 

Tekstueel 

Geen opmerkingen. 
 
Naar aanleiding van 
De raad heeft schriftelijk advies gegeven naar aanleiding van de meerjarenbegroting. Het 
faculteitsbestuur geeft aan dat zij schriftelijk zal reageren op dit advies. De reactie van het bestuur zal 
tijdens een volgende vergadering worden geagendeerd.  
 
Het conceptverslag van 12 september wordt vastgesteld. 
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3. Postlijst 

Deze postlijst zal op de volgende agenda geagendeerd worden.  

 
4. Tweede BFR 2024 FSW 

Toelichting:  

De Faculteit zal per jaareinde naar verwachting uitkomen op een negatief resultaat. Dit is positiever 
dan het begrote resultaat over 2024. Ten opzichte van BFR1 is dit een meevaller. Dit wordt 
veroorzaakt door het feit dat de loon- en prijscompensatie die voor 2024 was verwerkt in de begroting 
lager is uitgevallen. Het CvB heeft besloten dat dit bij de faculteiten en ondersteunende diensten kan 
blijven als positief effect op het resultaat 2024. Daar tegenover staat een extra niet begrote last die ten 
tijde van BFR1 nog niet bekend was, van de directe salarislasten in verband met verruiming reiskosten 
woon-/werkverkeer vanaf 1 november 2024 alsmede de eenmalige uitkering van €300 zoals in de 
CAO is afgesproken.  

 
Ook voor BFR2 geldt dat er binnen de instituten verschillen zijn. Vanaf het moment van 
constateren van de afwijking bij PSY heeft de leiding maatregelen genomen die voorsorteren op 
2025 en verder, waaronder het zeer kritisch bekijken van vacatures, verlengingen en (tijdelijke) 
uitbreidingen. Het faculteitsbestuur complimenteert het bestuur van Psychologie. De kennis van de 
ontwikkelingen bij PSY is meegenomen door de IM’s van de andere instituten en ook zij hebben 
kritisch naar invulling van vacatures en uitgaven gekeken. Dit resulteert in positieve afwijkingen ten 
opzichte van de begroting. 
 
In de normbedragen die wij ontvangen voor de UD’s aangesteld op de sectorplannen zit ook over 
2024 nog een positief resultaat. Door de instituten is dit voordelig resultaat verwerkt in 
de prognose. De specifieke subsidies van OCW blijven achter bij de begroting omdat de 
aanstelling van Phd’s etc. op de starters- en stimuleringsbeurzen veelal vertraging heeft 
opgelopen ten opzichte van wat werd verwacht bij het opstellen van de begroting. Daarnaast geldt 
dat er onzekerheid is geweest in de eerste maanden van 2024 over de beleidswijziging van OCW 
over het recht op een startersbeurs voor startende UD’s vanaf 1-4-2024. Binnen de FSW (en de 
gehele Universiteit Leiden) heeft deze onzekerheid ervoor gezorgd dat van het budget 2024 voor 
starters- en stimuleringsbeurzen nog geen toewijzingen zijn gedaan. De eerste signalen vanuit het 
regeerakkoord laten overigens zien dat per 1 januari 2025 de starters- en stimuleringsbeurzen 
verdwijnen. Voor de FSW betekent dit dat geen nieuwe beurzen uitgegeven kunnen worden en het 
bedrag aan gelden voor stimuleringsbeurzen 2024 ingezet moet worden voor reeds toegekende 
startersbeurzen. Dit alles komt voort uit de beleidsverandering van de minister van OCW inzake 
de beurzen. 
 
Vragen en opmerking van de raad 
De raad dankt het faculteitsbestuur voor deze uitgebreide informatie. Werkdruk en onderwijskwaliteit 
blijven belangrijke onderwerpen voor de raad. De raad vraagt naar een duidelijk plan voor het 
realiseren van het werk met minder fte. Het faculteitsbestuur antwoordt dat dit ook de wens is van het 
faculteitsbestuur, maar dat veel nog onbekend is bv. op het gebied van het regeringsbeleid en de toets 
anderstalig onderwijs. De facultaire denktanks zijn druk bezig om ideeën in kaart te brengen.  
 
De raad informeert naar de bestaande vacaturestop. De faculteitsbestuur benadrukt nogmaals dat de 
faculteit werkt met een kritische vacaturetoets. Het doel is om het automatisme van vervanging van 
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vrijgekomen fte’s tegen te gaan. De achterliggende gedachte is om heel bewust te onderzoeken of de 
werkzaamheden ook met de huidige bezetting kunnen worden uitgevoerd dan wel dat andere keuzes 
gemaakt worden ten aanzien van de huidige werkzaamheden. 
 
Is het mogelijk een overzicht te ontvangen van beurzen die zijn ontvangen en elders ondergebracht? 
Het faculteitsbestuur zal een overzicht laten opstellen en dit zal voor een volgende vergadering 
geagendeerd worden. 
 
De raad vraagt naar een toelichting op de overhead die vanuit centraal wordt gerekend. 
Het faculteitsbestuur antwoordt dat er momenteel gesprekken zijn over welke ondersteuning nodig is 
voor de primaire processen binnen de universiteit. Binnen de universitaire werkgroepen wordt o.a. 
hierover gesproken. Hierin wordt door de faculteit meegedacht. Het is belangrijk om te beseffen dat er 
op universitair niveau belangrijk werk wordt verricht en dat als daar bezuinigd zou worden, er voor 
bepaalde taken ruimte gemaakt zou moeten worden in de facultaire begroting.  
 
De raad vraagt waarom de situatie bij Pedagogiek minder problematisch is dan bij Psychologie. 
Het faculteitsbestuur geeft aan op deze vraag terug te komen. 
 
5. Stand van zaken Project Toekomstbestendige FSW 

De denktanks zijn aan de slag gegaan en hebben hun opdrachten vervuld. Deze middag wordt de 
agenda voor het stuurgroepoverleg verstuurd. Tijdens het overleg komen de voorzitters van de 
denktanks, het red team en de voorzitter van de faculteitsraad bij elkaar om te reflecteren op het 
proces. De voorzitters zullen schetsen hoe het proces is gegaan. De WD’s gaan een eerste reactie 
geven en zal worden gesproken over het vervolgproces.  

 
Het doel is om het faculteitsbestuur goed voor te bereiden op de universitaire gesprekken die half 
oktober zullen plaatsvinden. Hierbij worden ook de uitkomsten van de centrale werkgroepen 
meegenomen. Het begrotingsproces voor 2026 en verder loopt gedurende het hele academisch jaar.  
 
Vragen en opmerkingen van de raad 
Kan het faculteitsbestuur iets vertellen over proces in de denktanks? 
De sfeer was constructief en alle deelnemers hebben een positieve bijdrage geleverd waarvoor het 
faculteitsbestuur hen hartelijk bedankt. 
 
Zijn ideeën uit alle lagen van de faculteit meegenomen? 
Het emailverzoek om ideeën bij te dragen is naar alle medewerkers verstuurd. In totaal zijn acht 
reacties ontvangen en deze zijn naar de denktanks gestuurd en meegenomen. In de denktanks en het 
red team zijn senior onderwijs-, onderzoeks- en organisatie professionals gevraagd vanuit alle 
instituten en het faculteitsbureau. 
 
De binnengekomen voorstellen zullen worden bestudeerd en eventueel verder worden uitgewerkt. 
Zodra dit actueel wordt, zal de faculteitsraad hierbij worden betrokken.  
 

6. Mededelingen 

Vacaturetoets 

Vragen en opmerkingen 
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De raad vraagt inzage in de vragenlijst die gehanteerd wordt. 
Alle instituten werken met dezelfde vragenlijst. Deze zal aan de raad worden toegezonden. 
 
Het faculteitsbestuur spreekt zijn grote waardering uit aan de instituutsbesturen voor de manier waarop 
zij leiding geven en verantwoordelijkheid nemen voor dit proces en voor de mensen in hun instituut. 
 
7. Rondvraag 

De raad vraagt naar de positie van het faculteitsbestuur over de staking/demonstratie van 14 november. 

Het faculteitsbestuur steunt dit initiatief van harte en onderzoekt de mogelijkheden om medewerkers 
en studenten hierbij te ondersteunen. In samenwerking met het universitaire niveau wordt 
communicatie voorbereid.  
 
Het is opgevallen dat de presenter view uitgeschakeld is in de college zalen, kan hier iets aan gedaan 
worden? 
Het bestuur is hier niet van op de hoogte, maar zal dit nagaan en komt hierop terug. 
 
De raad vraagt naar de kwestie van beveiligers in burger op de campus. De raad heeft contact 
opgenomen met de Universiteitsraad, maar onvoldoende duidelijkheid gekregen.  
Het faculteitsbestuur verwijst voor dit beleidsterrein naar het universitaire niveau en adviseert de raad 
om hierover contact te blijven houden met de Universiteitsraad.  
 

8. Sluiting van de vergadering 

 
 


