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Faculteitsraad 
Faculteit der Sociale Wetenschappen

473e vergadering
30 mei 2024 – MS Teams

Notulen

Raadsleden
Aanwezig: Kirsten Buitelaar, Eleanor Daw (vice-voorzitter raad), Koray 

Güçlü, Jim Hiddink, Jan Jansen, Dietsje Jolles, Gert-Jan Lelieveld, 
Agnieszka Marcinkowska, Ili Ma, Tim Mickler, Monique Tromp, 
Kiki Zanolie (voorzitter raad), Lisa Schreuders

Afwezig met bericht:

Faculteitsbestuur
Aanwezig: Laura Boncz, Kristiaan van der Heijden, Rolf Oosterloo, Sarah de 

Rijcke (Voorzitter FR-FB)
Afwezig met bericht: Bart Barendregt

Overige aanwezigen Rob van Amsterdam, Trudi Blomsma-Peters, Jordi Kerkum, Joop 
van Pijkeren, Laura Schneider, Giel Zwinkels

Afwezig met bericht: -

Publieke Tribune Else van der Steeg (Mare)

1. Opening en vaststelling van de agenda
De voorzitter opent de vergadering en heet iedereen welkom.

2. Definitief verslag
Ter informatie.

2a. Conceptverslag vorige vergadering
Tekstueel: geen opmerkingen.

Het verslag wordt vastgesteld.

Naar aanleiding van: geen opmerkingen.

3. Postlijst
Ter informatie.

4. Mededelingen
Onderwijsberaden
Op 6 juni zal de FSW onderwijsparade plaatsvinden. Iedereen is welkom. Het is een programma met 
verschillende workshops en discussies, op het gebied van Erkennen en Waarderen, Ai, efficiënt 
onderwijs geven en een key note lecture van David Ehrhardt.
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BKO nieuwe stijl en inhaalslag
In 2022 heeft BB/HRM, n.a.v. BKO herziening bij FSW, de herziening van de BKO eindtermen 
opgepakt, tezamen met de ontwikkeling van een bijbehorende rubric en portfolio. De leertrajecten 
bleven daarmee de verantwoordelijkheid van de individuele faculteiten. Om aansluiting op de toetsing 
te garanderen werd implementatie van de BKO Nieuwe Stijl uitgesteld – mede op advies van de VCO, 
die aangaven dat de grote hoeveelheid kandidaten die al een BKO hadden moeten behalen de Nieuwe 
Stijl te kostbaar maken. In januari 2024 is dan ook het project ‘BKO Inhaalslag’ gestart o.l.v. Guido 
Band, met als doel om instituten plannen en wensen ter ondersteuning te laten formuleren voor deze 
groep kandidaten. Dit zodat BKO-plichtige medewerkers met een startdatum tussen 1 september 2022-
1 september 2024 in september 2024 met het BKO Nieuwe Stijl traject kunnen starten (zie bijlage 2). 

Voor alle nieuwe medewerkers met onderwijstaken (met een aanstelling van ≥ 0,5 fte) zonder BKO 
geldt dat er vanaf de begroting voor 2025 10% ontwikkeltijd binnen de aanstelling dient te worden 
ingeruimd voor professionele ontwikkeling. Voor de functiegroep UD, UhD en HL geldt dit voor een 
periode van 1 jaar vanaf de start van het leertraject (september/februari die volgt op het moment van 
aanstelling), voor de functiegroep UFO docenten en vaardigheidsdocenten geldt dit voor een periode 
van 2 jaar (idem). Dit vanwege de differentiële duur van het leertraject, zie bijlage 1. Daarbij is de 
vraag aan instituten of er naast deze 10% nog meer tijd nodig is voor voorbereiding op het 
onderwijs/inwerken, in dat geval kan hier in de onderwijsplanning rekening mee gehouden worden.

Ook zullen instituten voor de kosten van het leertraject verantwoordelijk blijven, waarbij het aantal 
bijeenkomsten iets wordt verhoogd met de Professional Learning Community (PLC) sessies. NB de 
faculteit bekostigt het nieuwe leertraject van 1 september 2024-1 januari 2025.

Per BKO-plichtige nieuwe medewerker met onderwijstaken dient vanaf 1 januari 2025 7,5u supervisie 
te worden verstrekt op jaarbasis, dit omvat een observatie (zeer wel mogelijk verplicht binnen de 
universitaire herzieningen), een start- en eindgesprek en beschikbaarheid voor vragen. Er wordt bij 
voorkeur gezocht naar medewerkers die meer dan 5 jaar onderwijservaring hebben, die enthousiast 
zijn over onderwijs en zin hebben om dit door te geven – en die hun ervaring kunnen vertalen in 
begeleiding van startende docenten. Het advies aan instituten is om deze supervisieverplichting in de 
personeelsplanning op te nemen en waar mogelijk al te koppelen aan individuen die de supervisie 
kunnen verzorgen. Mocht dit niet mogelijk/wenselijk zijn, dan kan de supervisie ook worden 
uitbesteed aan LLInC (b.v. bij grotere docententeams). Het projectteam adviseert de instituten ook om 
de observatie te combineren met onderwijskwaliteitsbewaking, bijvoorbeeld door hiervoor 
coördinatoren in te zetten die zicht hebben op de eindtermen en onderlinge samenhang van de 
cursussen in het curriculum. Een dergelijke aanpak kan de samenwerking in het team en cohesie van 
het programma verhogen. Het voorstel voor de financiering is dat de faculteit structureel de 
supervisiekosten dekt, en dat evt. aanvullende plannen bij het faculteitsbestuur kunnen worden 
ingediend.

Op 12 mei heeft het faculteitsbestuur de instituutsplannen voor de BKO Inhaalslag besproken, waarin 
de benodigdheden werden besproken voor kandidaten die hun BKO voor I september 2024 behaald 
moeten hebben. Het faculteitsbestuur gaat akkoord met de voorgestelde maatregelen om deze 
kandidaten binnen de resterende periode tot 1 december 2024 te laten voldoen aan alle eisen voor het 
BKO-portfolio. Het alloceren van ontwikkeltijd voor kandidaten om hun BKO-traject afte ronden 
(o.b.v. individuele behoefte en benodigde ontwikkelactiviteiten) is daarbij een randvoorwaarde. In 
augustus 2024 zal het projectteam o.l.v. Guido Band de voortgang nagaan bij de instituutsbesturen, in 
december 2024 zal de afronding van de BKO Inhaalslag met het faculteitsbestuur worden besproken. 
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Er wordt daarbij voor elk instituut uitgegaan van een streefpercentage BKO behaald van 80% of meer, 
conform universitaire afspraken.

Vragen en reacties van de raad m.b.t de BKO nieuwe stijl en inhaalslag:
Op pagina 7 van het verslag staan de werkbare uren in percentage vermeld. De raad vraagt zich 
waarom hier geen vast aantal uren genoemd wordt. 

Het projectteam heeft gekozen voor een percentageberekening omdat dit aansluit bij de 
huidige wijze van ontwikkeltijd toekennen (bij IPW, Psychologie en CAOS). De 10% gold 
niet bij alle instituten voor alle functieprofielen (veelal gold het wel voor UFO-docenten en 
niet voor UDs, UhDs en HL), dit wijzigt met de BKO Nieuwe Stijl. Op deze maatregel is van 
de instituten (nog) geen reactie gekomen, in juni wordt een bijeenkomst gepland met het 
projectteam BKO Nieuwe Stijl en door de instituten voorgedragen medewerkers om de 
implementatie voor te bereiden. Mocht het alloceren van ontwikkeltijd een aandachtspunt 
blijken dan kunnen we verkennen of er ook met uren gerekend kan worden. 
Voor alle nieuwe medewerkers met onderwijstaken (met een aanstelling van ≥ 0,5 fte) zonder 
BKO geldt dat er vanaf de begroting voor 2025 10% ontwikkeltijd binnen de aanstelling dient 
te worden ingeruimd voor professionele ontwikkeling.De totale kosten gaan hierdoor iets 
omhoog ook omdat er ontwikkeltijd moet worden in begroot. De raad constateert dat deze 
kosten worden neergelegd op het laagste organisatieniveau. Deze kostenverhoging kan 
problemen veroorzaken bij kleine afdelingen of afdelingen met veel docenten. De raad vraagt 
of hiernaar kan worden gekeken en instructies hierover bij de begrotingsrichtlijnen kan 
worden meegenomen. Dit wordt toegezegd.

Gesprek met de faculteitsraad over Gaza
Het faculteitsbestuur wil graag inventariseren of een aparte afspraak rond dit onderwerp wenselijk is. 

Vragen en opmerking van de raad m.b.t. Gaza:
De communicatie voor medewerkers en studenten gedurende de bezetting in Den Haag was niet 
toereikend. Oosterloo beantwoordt deels vanuit zijn rol als bestuurder in het DB/Campus Den Haag. 
Het DB/CDH is in gesprek met het centrale crisisteam (CCT) om de communicatieprocessen te 
verbeteren en het beleid toe te lichten. Er vinden op de campus gesprekken plaats namens het CvB met 
studenten en medewerkers.
De faculteitsraad gaat graag in gesprek met het faculteitsbestuur en stelt voor het gesprek in Engels te 
voeren. De voorzitter van de faculteitsraad zal met een voorstel komen. 

5. Eindrapportage reflectie – instrument docentexpertise (Gast: Laura Schneider)
Deze rapportage biedt inzicht in de resultaten van een project over de verdere uitwerking van het 
docentontwikkelingsmodel in de vorm van een reflectie-instrument voor docent expertise (RIDE) en 
de praktijkgerichte validatie van dit instrument. Het project is ontstaan vanuit de universitaire 
Taskforce Docentontwikkeling en een samenwerking tussen de Faculteit Sociale Wetenschappen 
(FSW), de Faculteit Geesteswetenschappen (FGW) en het Leiden Learning & Innovation Centre 
(LLInC). De rapportage omvat een beschrijving van de aanleiding en achtergrond van het project, de 
constructie van RIDE, de resultaten van de focusgroepen, en conclusies en aanbevelingen voor verdere 
ontwikkeling en implementatie. RIDE is geen beoordelingsinstrument. 

Vragen en opmerkingen van de raad:
De raad complimenteert het bestuur met de rapportage en de aanbevelingen.
Wat is het plan met betrekking tot het digitaliseren van deze tool? 

Dit zal gebeuren via een applicatie waarbij stapsgewijs vragen beantwoord worden.
Hoe kun je voorkomen dat dergelijke tools niet alleen voor persoonlijke reflectie en ontwikkeling, 
maar ook voor beoordeling in de zin van geschiktheid en wel of geen ontslag gebruikt gaan worden? 

Dit is de verantwoordelijkheid van bestuurders, beleidsmakers en leidinggevenden, maar het is 
belangrijk alert te blijven dat er geen omslag plaatsvindt.
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De raad vindt het belangrijk een link te zoeken met het thema Erkennen en Waarderen en dat de 
leidinggevenden ‘on board’ zijn om het belang daarvan te onderstrepen. 

6. Wijze van samenstelling opleidingscommissies
De instituten Psychologie en Pedagogische wetenschappen hebben een verzoek ingediend bij de 
faculteitsraad voor instemming om af te wijken van de verkiezingen als vorm voor de samenstelling 
van de studentgeleiding van de OLC voor het academisch jaar 2024-2025. De opleidingscommissies 
willen graag voor het academisch jaar 2024-2025 werken met motivatiebrieven en gesprekken in 
plaats van verkiezingen voor de selectie van studentleden als er meer kandidaten dan plekken zijn. 

Vragen en opmerkingen van de raad:
Om een beter inschatting van de situatie te maken ontvangt de raad graag in het vervolg de cijfers 
hoeveel personen zich aan hebben gemeld bij deze procedure. Kerkum zal de huidige cijfers opvragen. 
De raad is stemt in met deze vorm van samenstelling.

7. Hoofdlijnen van de begroting (Gast Rob van Amsterdam)
Jaarlijks verdeelt de faculteit de middelen over de verschillende FSW onderdelen. Aan deze verdeling 
liggen principes ten grondslag. Dit geheel is uitgewerkt in de hoofdlijnen. 

Door het CvB is met ingang van het begrotingsjaar 2025 een herijking van het AEG model 
doorgevoerd. De belangrijkste wijzigingen zijn:

• Gedeeltelijke verschuiving variabel tarief EC’s naar vaste financiering;
• Nieuwe verdeling van de nullasten;
• Uitbreiding categorieën waarvoor WP premie wordt ontvangen (collectebusfondsen, 

overheden en internationale organisaties).

Binnen FSW vertalen wij de kadernota van centraal naar de facultaire kadernota (uitgewerkt in de 
hoofdlijnen van de begroting). Waar wij andere jaren de tarieven 1 op 1 overnamen is één belangrijke 
wijziging zichtbaar:

• Tarief voor de nullasten wijkt af om de herijking van het centrale model intern binnen FSW 
geen nadelige gevolgen voor instituten te laten hebben;

• Nullast van 50k voor BA’s volledig in Den Haag (IRO en uiteindelijke ULPriVO)
• Eerste jaren hogere nullast in de bachelor en later een iets lagere nullast om de €50k voor de 

twee opleidingen in DH te kunnen compenseren.

Daarnaast is in de principes expliciet opgenomen:
• Voor 2025 wordt nadrukkelijker gekeken naar de stelligheid van de voornemens in het licht 

van de strategie (minimaal 5% van de middelen aan de strategie te besteden). Aan alle 
instituten wordt daarbij gevraagd om het thema werkdruk expliciet mee te nemen in de 
toelichting op de begroting.

Verder wordt gevraagd aan instituten om in de instituutsbegroting een tekstuele toelichting op te 
nemen over wat het opleidingsbeleid is van het instituut en hoe de middelen inzake opleidingen 
ingezet worden. De hoofdlijnen worden gebruikt bij het opstellen van de meerjarenbegroting. Deze 
heeft als deadline begin september. Vanwege adviesrecht van de FR en consultatie van de WD’s, 
moeten instituten de begroting halverwege juni inleveren via de afdeling P&C bij het FB.

Wij brengen tot slot nog onder de aandacht dat de hoofdlijnen van de begroting zijn opgesteld voordat 
de hoofdlijnen van het regeerakkoord bekend werden. Uiteraard leiden deze hoofdlijnen tot grote zorg 
binnen de FSW over de toekomstige middelen voor WO en beraden wij ons op de consequenties 
hiervan. De begroting 2025 zal opgesteld worden met de kennis van voor het regeerakkoord, immers 
wij kunnen ons alleen maar baseren op harde feiten. Op dit moment kunnen wij nog niet zien op welke 
jaren de hoofdlijnen van het regeerakkoord precies betrekking gaan hebben. Parallel aan het 
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begrotingsproces zal het faculteitsbestuur in overleg met WD’s en IM’s een flankerend proces 
inrichting om snel in te kunnen spelen op veranderingen in het kader.
De toelichting hierboven is gedeeld met en krijgt de volledige steun van de WD’s van de FSW.

Vragen en opmerkingen van de raad:
De raad vraagt zich af wat de situatie is rondom het aannemen van nieuwe medewerkers? 

Er zal overlegd worden met de HR-juristen van Centraal welke opties er de komende jaren 
zijn. Door een dalend kader zal er structureel werk afnemen. In de toekomst zal beredeneerd 
een uitzondering maken mogelijk zijn.

De raad ziet dat het ziekteverzuim omhoog gaat en vraag zich af of de 2% die hiervoor is opgenomen 
nog voldoende is om dit te kunnen dekken. 

Oosterloo geeft aan dat als het percentage te laag is, dit in de toekomst zal moeten worden 
verhoogd.

Binnen de instituten worden kosten (ziektevergoeding) ondergebracht bij de verschillende secties. Is 
het mogelijk dat deze kosten op instituuts- of faculteitsniveau gedekt kunnen worden? 

Van Amsterdam geeft aan dat niet mogelijk is.
De raad vraagt waarom het CWTS beperkt bijdraagt aan de overhead (vast bedrag van 180.000 euro). 

Het bestuur antwoordt: Het CWTS verzorgt geen opleidingen en maakt daardoor slechts 
gedeeltelijk gebruik van de overhead. Via de onderzoeksprojecten in de tweede en derde 
geldstroom dragen ze verder bij aan de overhead. De hoofdlijnen van de begroting gaan over 
de allocatie van de eerste geldstroom; overigens ontvangt het CWTS wel eerste geldstroom 
gelden op basis van parameters en daar wordt het reguliere overheadpercentage van 25% over 
gerekend.

In het rapportage staat punt 16 niet vermeld. De laatste alinea van pagina 11 is punt 16. 
Van Amsterdam geeft naar aanleiding van een vraag van de raad aan over de begroting dat daar 
inzichtelijk wordt gemaakt hoe de overhead binnen FSW wordt besteed. Deze zal in de volgende fase 
met de raad besproken worden.

8. Verduurzaming en verbetering Pieter de la Courtgebouw (Gasten: Joop van Pijkeren en Giel 
Zwinkels)
De presentatie zal na afloop van de vergadering aan de IBABS-stukken worden toegevoegd.
De volgende punten worden besproken:
Souterrain: het realiseren van moderne labs, onderwijszalen en studieplekken. Om de overlast te 
beperken zal de verbouwing in de zomer plaatsvinden en als het goed is voor het einde van het jaar 
afgerond zijn.
Begane grond: de bibliotheek zal uitgebreid worden, de student services en studieadviseurs van 
Psychologie zullen naar de begane grond verhuizen en het buitenplein zal opnieuw worden ingericht 
met meer groen en zitgelegenheid. Het terras van het café zal ook worden verfraaid. De ASCL-
bibliotheekruimte zal onder andere gebruikt worden voor studio’s waar groepen samen kunnen 
werken.
Eerste verdieping: onderwijsruimtes zullen gerealiseerd worden zodra de labs in het souterrain 
gerealiseerd zijn. Het plan is om in 2025 met deze verbouwing te starten.
AGH: het plan is om meer overleglocaties/ruimtes zoals op de vierde verdieping (c-gedeelte) in het 
gebouw te realiseren.
Voor al deze verbouwing geldt: zodra budget vanuit Vastgoed wordt toegekend kunnen de projecten 
gerealiseerd worden. 
Wat betreft de verduurzaming: een aantal dingen zijn gerealiseerd. Vastgoed is verantwoordelijk voor 
het verduurzamen van het PdlC-gebouw en denkt daarbij onder andere aan gevelisolatie. 

Vragen en opmerkingen van de raad:
Wat zijn de volgende plannen wat betreft het verduurzamen van het gebouw? 
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Locatiemanagement is in gesprek met het FB over een aantal verduurzamingsvoorstellen. 
Verder is ook gesproken over het aanstellen van een Duurzaamheidscoördinator die dit 
onderwerp op de facultaire agenda houdt. 

Is er al nagedacht over een samenwerking met Green teams? 
Het plan is om FSW-greenteam op te richten bestaande uit medewerkers en studenten.

Zijn er zoveel onderwijszalen nodig? 
Het plan is de onderwijszalen vanaf de vijfde verdieping naar de eerste verdieping te schuiven 
en bij Psychologie kleinere zalen te creëren. 

De raad merkt op dat bij een brandmelding de ontruiming vanaf de vijfde verdieping erg lang duurt. 
Er zijn vier hoeken als uitvalsbasis en uit onderzoek is gebleken dat de ontruiming vanaf de 
vijfde ruim binnen de norm kan plaatsvinden.

De brief vanuit de FR wordt besproken. De faculteit steunt suggesties van de raad op het gebied van 
duurzaamheid zoals een blauw/groen dak. Van Pijkeren licht toe dat dit initiatief wordt meegenomen 
in de afwegingen die worden gemaakt ten aanzien van het verduurzamen van het PdlC-gebouw. De 
raad begrijpt dat er keuzes gemaakt moeten worden en wordt graag hierbij betrokken.

9. Besloten gedeelte: Rapport vertrouwenspersoon promovendi
Protocol vertrouwelijk raadplegen: alleen het geraadpleegde orgaan en raadpleger zijn aanwezig. 
Doorgaans wordt er verder geen verslag gemaakt van het vertrouwelijke gedeelte. Eventuele afspraken 
naar aanleiding van het horen kunnen worden genoteerd, maar deze zijn ook strikt vertrouwelijk tussen 
het gehoorde orgaan en de geraadpleegde instantie. 

10. Rondvraag
Lisa Schreuders kondigt aan vroegtijdig te stoppen als raadslid i.v.m. een bestuursjaar dat eerder 
begint.

Op basis van het hoofdlijnenakkoord van de aanstaande regeringscoalitie bestaat de mogelijkheid dat 
de sectorplangelden worden afgeschaft. De FR wil weten of er maatregelen genomen worden. 
Oosterloo meldt dat de begroting 2025 e.v. deze zomer wordt afgerond op basis van de nu bekende 
kaders en toezeggingen van de overheid. In een parallelproces zal de faculteit zich in overleg met de 
instituten en het CvB voorbereiden op mogelijke tegenvallers.

11. Sluiting van de vergadering


