Universiteit
k47 Leiden

Concept minutes Faculty Council - Faculty Board
August 25, 2025

Present FC: Jelle Oonk (chair), Martina Huber (vice chair), Tessa Gote, Jason Hart, Lars Jeuken,
Arnaud Saint-Genez, Mark Tadema, Jeannette de Wolf
Present FB: Bart de Smit (vice dean), Suzanne van der Pluijm (Executive Director),

Floris van Kampen (Secretary of the Board), Ilse van den Eng (Head of Finances & Projects) for 3.1,
Bart Monsma (Program manager of Educational Logistics) for 5.2

Absent FC: Henk Hoekstra, Laura Heitman, Linda Holtman, Nadine Potters, Harshit Khandelwal
Absent FB: Jasper Knoester (dean), Berber Verhalle (assessor)

Present on behalf of Mare: Marciélle van der Kraan
1. Opening
Oonk opent de vergadering om 15.30 uur.
Gezien de afwezigheid van het anderstalige raadslid wordt besloten om de vergadering en verslaglegging in het
Nederlands te doen.
1.1 Vaststellen agenda
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld.

1.2 Vrije zetel faculteitsraad

Het is helaas niet gelukt om de vrijgekomen zetel in de faculteitsraad te vullen. De raad bestaat hierdoor uit 13 leden
tot 1 september a.s. wanneer de nieuwe raad zitting neemt.

Oonk spreekt een dankwoord uit naar Brederode voor de ondersteuning. En naar het FB en de hoofden en
beleidsmedewerkers voor hun constructieve houding

Vorige vergadering
2.1 Concept notulen 14 juli 2025

Het verslag wordt ongewijzigd vastgesteld.
2.2 Actiepunten

20250714-4.2 Council - Provide formal advice on Vision and Plan of Action - Program Education Logistics
Afgehandeld en heden geagendeerd.

20250526-4.5 & 4.5 Nijhof - To prepare a summary of important topics from the RI&E's LACDR and CML to support the
Council by giving its advise an approval.
Actiepunt nog niet afgehandeld.
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20250526-5.2 Verhalle - Inform the Council about the feedback of the HSO and University Council on the problem
analysis on the registration protocol.
Actiepunt nog niet afgehandeld.

20250526-5.2 Vd Pluijm - Send the Councils' question overview with questions and remarks to the UFB.
Van der Pluijm geeft een terugkoppeling tijdens de volgende overlegvergadering.

20250415-5.1.1 Vd Pluijm - Conduct an investigation about the climate control in the new buildings. Check how the
system functions for the windows in the atrium of Gorleaus building.

Dit is een doorlopend aandachtspunt. De problemen met de ramen in het atrium zijn verholpen. De meting voor de
klimaatcontrole loopt nog.

3. Financié€le onderwerpen
Gast: Ilse van den Eng, Hoofd Financién & Projecten

3.1 Begroting FWN 2026-2030
Verzoek om instemming op hoofdlijnen.

Van den Eng heeft de begroting op 21 augustus 2025 uitgebreid toegelicht aan de Financiéle Commissie van de raad.
Van der Pluijm licht toe dat het een sluitende, vrij reguliere begroting betreft, maar met zeer beperkte ruimte voor
nieuwe initiatieven. Wel wordt er ruimte gecreéerd voor investeringen in huisvesting. De financiéle effecten vanaf 2030

vormen een belangrijke uitdaging.

Namens de raad spreekt De Wolf waardering uit voor de toelichting en voorbereiding. De raad is positief over het
besluit van het CvB inzake de huisvesting van LION en IBL en begrijpt de keuze om hiervoor een bestemde reserve op
te bouwen. De FR is tevreden dat de faculteit de 5%-norm weer nadert, wat bijdraagt aan de ruimte voor een aantal

instituten om weer naar gezonde financiéle situatie toe te werken.

De raad spreekt echter zorgen uit over de verwachte afname van promovendi en onderzoekers. Dit heeft gevolgen voor
de eerste, tweede en derde geldstromen, en zal negatieve effecten hebben op zowel onderzoek als onderwijs. De raad
vraagt aandacht voor het behoud van de kwaliteit bij een kleiner wordende groep promovendi en postdocs, en zal dit

als nadrukkelijke kanttekening plaatsen bij de te verlenen instemming.

Van der Pluijm onderschrijft de zorgen van de raad en benadrukt het belang van promovendi en postdocs.
Alternatieve financiering aanwenden uit tweede en derde geldstromen legt extra druk op de bestaande staf. Dit

onderwerp wordt momenteel faculteit breed besproken.

Hart vraagt hoe het bestuur zich opstelt ten aanzien van de centrale uitgaven van het CvB en of er signalen worden
afgegeven over de effecten van de bezuinigingen. Van der Pluijm geeft aan dat het CvB probeert zoveel mogelijk
middelen in te zetten voor het primaire proces, maar dat ook op centraal niveau steeds meer ondersteunende taken
verleend dienen te worden (zoals Woo-verzoeken). Er is voortdurend overleg met het CvB, dat zich bewust is van de

druk op de faculteiten.

Hart vraagt hoe wordt voorkomen dat het beeld ontstaat dat FWN het verlies aan promovendi kan opvangen. Van der
Pluijm geeft aan dat dit beeld actief wordt bestreden: verdere bezuinigingen zouden leiden tot een negatieve spiraal.
Zowel binnen de faculteit als op centraal niveau is de rek eruit, en het vinden van structurele oplossingen blijft lastig.

Gote merkt op dat FWN in het nieuwe AEG-model relatief nadeel ondervindt ten opzichte van andere faculteiten en

vraagt om dit richting CvB te blijven benadrukken. Van der Pluijm bevestigt dat dit signaal wordt meegenomen en
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benadrukt dat structurele investeringen noodzakelijk blijven, zeker gezien de hogere kosten per béta-student en de

noodzaak om te blijven investeren in nieuwbouw.

De raad stemt in met de begroting op hoofdlijnen en zal de formele instemming inclusief adviezen per e-mail

toesturen. Het FB zegt toe de signalen van de raad over te brengen aan het CvB.

Onderwerpen namens het faculteitsbestuur

4.1 Ontvangen en verzonden documenten juli 2025
De raad heeft geen aanvullende vragen of opmerkingen.
4.2 Besluiten faculteitsbestuur juli 2025

De raad vraagt hoe de instituten en huidige gebruikers worden betrokken bij het optimalisatieproces van de huisvesting
binnen het Gorlaeus gebouw (besluit 2507-25).

Van der Pluijm geeft aan dat de uitgangspunten besproken zijn met de operationeel directeuren van de betrokken
instituten. Dit zijn de vertrekpunten voor de scenario’s die de afdeling Huisvesting bezig is op te stellen. De concept
scenario’s zijn inmiddels gemaakt, en deze worden binnenkort gedeeld met de operationeel directeuren. Het is aan de
instituten hoe zij dit intern bespreken. Het streven is om de verhuisbeweging zo klein mogelijk te maken. Het
faculteitsbestuur zal de raad informeren wanneer het proces verder gevorderd is.

De raad vraagt naar meer uitleg over de gewijzigde inrichting van het Facultaire Onderwijsberaad (besluit 2507-23).

De Smit licht toe dat per 1 september 2025 voortaan alleen de onderwijsdirecteuren - en niet langer de
opleidingsdirecteuren - deelnemen aan dit overleg. De samenstelling werd te omvangrijk en daardoor kon er niet meer
effectief vergaderd worden. In afstemming met de onderwijs- en opleidingsdirecteuren is er gezocht naar een nieuwe
vorm. Daar de vicedecaan het contact met de opleidingsdirecteuren niet wilde kwijtraken, is er gekozen voor een
informele bijeenkomst voor opleidingsdirecteuren, met als titel Platform Opleidingsdirecteuren. Deze vindt ca. één
keer per maand plaats, en is bedoeld voor kennisdeling en om signalen mee te nemen richting het Facultaire
Onderwijsberaad.

De FR vraagt naar de voortgang van het handboek GGO 2013, waarvan aangegeven staat dat dit ter advies en
instemming aan de FR gelegd zal worden (besluit 2507-21).

Van der Pluijm geeft aan dat de aanpassing van dit handboek zorgvuldig is gedaan door de AMD in samenspraak met
relevante experts en gebruikers. Het dossier staat geagendeerd voor de eerstvolgende overlegvergadering.

5. Onderwerpen namens de faculteitsraad

5.1 Herziening Reglement van Orde FR
Verzoek om instemming door faculteitsbestuur

Aan het FB ligt een verzoek voor van de raad om instemming te verlenen op het herziene Reglement van Orde van de
raad. Het FB heeft voor nu geen vragen. Het verzoek wordt in behandeling genomen tijdens het eerstvolgende FB-

overleg.

5.2 Programma onderwijslogistiek
Adbvies.
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De faculteitsraad bespreekt het concept van het programma Onderwijslogistiek en heeft weinig opmerkingen over de
visie. De raad onderschrijft het studentgedreven perspectief en adviseert dit uitgangspunt nadrukkelijk te blijven

hanteren.

Ten aanzien van het Plan van Aanpak (PvA) benoemt de raad enkele aandachtspunten:
1. Er zijn zorgen over de wijze waarop het programma en de veranderingen worden ontvangen op de werkvloer.
De FR heeft signalen ontvangen van medewerkers en adviseert alert te zijn op de communicatie, zodat
betrokkenheid behouden blijft.
2. Het document bevat veel kerntermen en is moeilijk leesbaar; verduidelijking en vereenvoudiging zijn gewenst.
3. De raad adviseert te zorgen voor voldoende inspraak vanuit de werkvloer, om praktische inzichten beter te

benutten.

Huber merkt op dat sommige passages vanuit management perspectief zijn geschreven en daardoor mogelijk verkeerd
begrepen kunnen worden. Zij benadrukt de belangrijke rol van studiecodrdinatoren in de onderwijslogistiek en pleit
ervoor hen explicieter te betrekken en concreet aan te geven wanneer en hoe hun inspraak wordt georganiseerd. Ook
vindt zij de samenstelling van het programmateam te bestuurlijk en pleit zij voor opname van iemand met directe
ervaring uit de uitvoering.

Van der Pluijm geeft aan dat er aan de leesbaarheid zal worden gewerkt. Monsma zegt toe te bekijken in welke vorm
een toevoeging aan het programmateam mogelijk is. Hij wijst erop dat het opnemen van een studiecodrdinator ook
risico’s kent, omdat één persoon niet kan worden gezien als vertegenwoordiger van de gehele groep. De Smit geeft
daarbij aan dat er binnen de groep studiecodrdinatoren momenteel geen eenduidig standpunt bestaat, wat een rol als
vertegenwoordiger namens deze groep lastig maakt.

Jeuken vraagt om meer duidelijkheid over de structuur van het programma en de momenten van inspraak, die nu nog
onduidelijk zijn.

Monsma geeft aan dat alle instituutsbesturen zijn gevraagd vodr 1 september een reactie te geven. Deze worden samen
met het advies van de raad meegenomen bij de verdere uitwerking. De raad ontvangt een terugkoppeling over hoe de
feedback is verwerkt. Op de vraag van Jeuken over de planning geeft Van der Pluijm aan dat het doel is om binnen drie
jaar aanzienlijke stappen gezet te hebben, maar dat de volledige realisatie van het programma eerder vijf tot tien jaar zal
vergen.

Huber wijst erop dat het programma ook onzekerheid op de werkvloer veroorzaakt en mogelijk effect heeft op een
aantal medewerkers binnen de onderwijslogistiek.
Het faculteitsbestuur en het programmateam erkennen dit als belangrijkste aandachtspunt, maar benadrukken dat

niets doen geen prettige optie is omdat de huidige situatie ook al jaren voor veel druk op de werkvloer zorgt.

Het faculteitsbestuur geeft tot slot aan dat een reactie op de ontvangen feedback in oktober zal volgen, evenals een op
basis van deze feedback aangepaste versie van het PvA.

Afronding
6.1 W..ttk.

Inschrijfprotocol
Jeuken memoreert over de grote problemen die de faculteit afgelopen jaar heeft ervaren met het gewijzigde universitaire

inschrijfprotocol en vraagt het FB naar een update.

Classified as | Public - Publiek (Openbaar)



De Smit licht toe dat het CvB in afstemming met de UR tot het besluit is gekomen om de aanpak te wijzigen. Studenten
worden niet langer weggestuurd bij tentamens als hun registratie niet gelukt is. Dit kan echter wel voorkomen wanneer
er geen plek is: door inschrijving vooraf verzekert de student zich van een plek. Dit besluit leidt wel tot allerlei
praktische vraagstukken over de uitvoering, hierover vindt veel overleg plaats.

FWN heeft tentamens bij USC en eigen zalen. Eigen zalen vallen onder regie van eigen opleiding. Daar is het nooit een
probleem geweest om mensen extra toe te laten. Daar waar we ruimtes delen met andere faculteiten (in USC), zullen
we de regels daar moeten volgen. Het streven is om op alle locaties het zoveel mogelijk hetzelfde te doen. De
afstemming tussen faculteiten onderling is echter ook nog niet afgerond.

Oonk spreekt zorgen uit over de 45 minuten regel dat studenten binnen mogen komen bij het tentamen, aangezien je
als student niet 45 min langer mag doorgaan. Wanneer sprake is van overmacht leidt dit dan nog steeds tot een
probleem bij de student.

Dankwoord FB aan de raad

De Smit spreekt namens het FB een dankwoord uit aan de raad voor de betrokkenheid het afgelopen jaar. De raad
heeft zich wederom als zeer waardevolle gesprekspartner bij vele dossiers getoond. De Smit dankt de voorzitter in het
bijzonder, evenals enkele leden die komend jaar geen zitting meer zullen hebben in de FR.

6.2 Sluiting
Oonk sluit de vergadering om 16.50 uur.
Actiepuntenlijst
Number Who Action Status Deadline
20250526-4.5 & 4.5|Nijhof To prepare a summary of important topics from the RI&E's LACDR and |Pending
CML to support the council by giving its advise an approval.
20250526-5.2 Verhalle Inform the Council about the feedback of he HSO and University Pending
Council on the problem analysis on the registration protocol.
20250526-5.2 Vd Pluijm Send the Councils' question overview with questions and remarks to  [Pending After summer|
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