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Concept minutes meeting Faculty Council – Faculty Board 
July 14, 2025 
 
 
Present FC:   Jelle Oonk (Chair), Linda Holtman (acting Vice-Chair), Jason Hart, Laura Heitman,  

Lars Jeuken, Harshit Khandelwal, Nadine Potters, Arnaud Saint-Genez, Mark Tadema, Jeannette de Wolf 
Present FB:   Jasper Knoester (Dean), Suzanne van der Pluijm (Executive Director),    

Floris van Kampen (Secretary of the Board) 
Guests:   Maaike Barkema (Strategic Secretary) for 4.1  

Monique Oomes (Organizational Adviser) for 4.2 
Official Secretary:  Liselore Brederode  
Absent:   Bart de Smit (Vice Dean), Berber Verhalle (Assessor), Martina Huber (Vice Chair),  

Henk Hoekstra, Tessa Gote 
 

 
  Subject 

1. Opening  
  

Oonk opens the meeting at 15:31 hrs. 

1.1 Council affairs: 
 
Acting vice chair Faculty Council 
Due to the temporary absence of Martina Huber, the Council has appointed Linda Holtman as acting vice chair of the Council 
and as acting chair of the Committee Staff and Research Policy. 
 
Vacancy student member 
Student member Sander van Zon has recently graduated, which means he had to give up his seat in the Council. A 
replacement is being sought. 
  

1.2 Approval agenda 
 
The agenda is set without any changes. 
The meeting will be conducted in English, except for the topic concerning educational logistics. During the discussion, the 
wording may be important, as certain elements can be sensitive. It is important that there is no ambiguity regarding how the 
topic is interpreted during the meeting and in the minutes.  
  

2. Previous meeting  
2.1 Minutes meeting May 26, 2025 

 
The minutes are adopted without changes. 
  

2.2 Actionpoints 
 
20250526-5.2 
Send the Councils' inventory with questions and remarks to the UFB.  
Some of the questions regarding specific topics cannot be directed to the UFB. A response to the questions that can be answered 
by the UFB is expected after summer. 
 
20250526-5.2 
Inform the Executive Board on behalf of the Council about the negative reactions from employees about the Employee 
Experience Survey. 
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Done.  
 
The other action points are pending. 
  

3.  Financial topics 
3.1 Overview of the budget FWN 2026-2030 

Hoofdlijnen begroting FWN 2026-2030  
Request for advice. 
 
The budget FWN 2026-2030 was discussed by Van der Pluijm and Van den Eng with the Committee of Finances during a 
meeting on July 9. 
 
The Council asks for clarification on the current phase of the budget preparation process. How far along are we, based on 
what we currently know and what still needs to be incorporated? Also, is a reorganization anticipated beyond the measures 
already taken, such as leaving vacant positions unfilled? And finally, will there be room for strategic investments that have the 
potential to generate long-term cost savings? 
 
The Board responds that, based on the information currently available, no major reorganizations are expected in the near 
future. The budget will undergo multiple revisions before a final version is established. Updates will be shared with the 
Council throughout the process. 
 
Regarding the strategic investments it is worth noting that - from a financial perspective - the budget appears sound, provided 
no major changes occur. However, the budget is very lean, offering little room for additional expenditures. Nonetheless, it is 
essential to invest with a view toward future needs, particularly in the areas of research and education. While there may be 
small-scale internal opportunities, external initiatives such as LLO (Leven Lang Ontwikkelen) and Project Beethoven (focused 
on boosting talent in the semiconductor sector) should be actively leveraged. These projects could also help strengthen 
broader technological development. 
The faculty’s research themes currently receive limited funding, approximately €25K yearly per theme, primarily for external 
profiling purposes. 
 
During the administrative meetings (Bestuurlijke Overleggen), several institutes indicated that they are now in a position to 
consider opening some positions again, following a 1–2 year hiring freeze. However, due to the current budgetary constraints, 
the available room for hiring remains very limited. 
 
The first and second government funding streams (1e en 2e geldstroom) remain under significant pressure, making it 
necessary to explore alternative sources of funding. The Board remains open to considering new opportunities as they emerge, 
including the potential for international work packages. 
The Council asks why the decision was made not to follow its advice to apply the bonus from the third funding stream (3e 
geldstroom) more broadly, as this could contribute to the new direction the faculty needs to take. However, the Faculty Board 
considers it important to use a policy-light model, in line with the AEG model. 
 
The Council expresses confidence in the ongoing budget preparation process and emphasizes the importance of staying well-
informed. No further advise or recommendations are provided at this time. 
  

4.  Subjects on behalf of the Faculty Board 
  Guest: Maaike Barkema, Strategic secretary (4.1 & 4.2) 
4.1 Strategic implementation agenda 2024-2029 

Strategische uitvoeringsagenda 2024-2029 
Informative. 
 
A presentation is given by Barkema, outlining the annual review process for setting priorities on the strategic agenda. While 
still in concept phase, this process aims to determine which topics will be included for the upcoming year. 
 



Pagina 3 van 6 
 

Input from the institutes has indicated concerns about high workloads and the feasibility to take on additional projects. 
However, some priorities are mandated at the central level and must be implemented regardless of local capacity. Two topics 
have been identified as particularly important for the faculty and will be addressed next year: 

- Diversity & Inclusion 
This program will begin after the conclusion of the current ‘Leadership, Recognition & Rewards’ program. The first 
step will be an inventory of existing initiatives within the institutes to identify and share best practices. There is no 
update yet on the appointment of a diversity officer. = 

 
- Project Beethoven 

Participation in Project Beethoven is time-sensitive. Quick involvement is considered strategically essential to ensure 
the faculty does not miss critical opportunities. 

 
The Council acknowledges the importance of the proposed two topics but raised concern about the current pressures caused 
by the implementation of other programs such as AFAS. If AFAS is not properly stabilized, it may lead to financial stress and 
operational risks. As a core infrastructure system, AFAS must be prioritized, potentially requiring the postponement of other 
initiatives.  
The Board responds that some of the strategic agenda items have not been chosen on faculty level but on university level, such 
as AFAS. However, the system has to be implemented within a certain time frame. The Board acknowledges the pressure 
caused by the implementation of AFAS but expects that it will not interfere with the execution of other programs. 
Nevertheless, each topic will be critically assessed in light of workload capacity, and AFAS will be a key consideration in those 
assessments. Project pacing and capacity constraints are being monitored closely. Campus Development was also identified as 
a critical topic requiring immediate attention alongside AFAS. 
The Board further clarifies that responsibilities for the various programs are distributed across different individuals and 
departments within the faculty, which helps to spread the overall workload.  Additional strategic topics have been identified 
but will be introduced at a later stage. 
 
With the clarification provided, the Council expresses its agreement with the selected topics and their integration into the 
strategic agenda for next year. The initial concerns about workload were sufficiently addressed, and the selection aligns with 
the Council’s broader vision. 
  

4.2 Program logistics education 
Programma onderwijslogistiek 
Request for advice. 
 
Het faculteitsbestuur heeft een langetermijnvisie opgesteld voor de organisatie van de onderwijslogistiek binnen de faculteit. 
De beoogde uitkomst is een faculteitsbrede organisatie die verantwoordelijk is voor het beheren van de processen op het 
gebied van onderwijslogistiek. Deze organisatie zal op facultair niveau worden ingericht, hoewel medewerkers mogelijk ook 
actief blijven binnen de instituten.  
Het eist nog verdere uitwerking hoe deze visie vertaald kan worden naar de praktijk. Het zal een langdurig proces zijn, en het 
faculteitsbestuur wil duidelijke kaders vaststellen voor dit proces. Als eerste stap is een Plan van Aanpak (PvA) opgesteld. Dit 
PvA bevat de eerste uitgangspunten of spelregels, de vijf actielijnen en de beoogde resultaten. De ambitie is om het proces 
gezamenlijk vorm te geven. In het tijdschema is aangegeven welke stappen in de komende zes maanden worden gezet. Aan het 
eind van die periode volgt een planning voor het daaropvolgende zes maanden. In deze fase betreft het nog voorbereidend 
werk. 
 
De visie was besproken in de vorige vergadering en de raad stelt nu vragen over het PvA. 
 
De focus op het verbeteren van de onderwijslogistiek wordt door de raad verwelkomd. Zowel de raad als andere 
belanghebbenden hebben eerder zorgen geuit over de huidige situatie. Het PvA is echter op dit moment nog onduidelijk en 
mist concrete invulling. 
 
De raad verwijst naar de gepresenteerde tijdslijn, die tamelijk globaal oogt. De vraag is of alle geplande stappen voor de zomer 
kunnen worden afgerond. 
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Oomes licht toe dat het algemene deel van het PvA inmiddels is gestart en dat de geplande stappen zijn uitgevoerd. De 
instituutsbesturen zullen om input worden gevraagd op het Plan van Aanpak, en de raad wordt uitgenodigd om advies te 
geven. Het doel is om deze fase samen met het faculteitsbestuur in september af te ronden zodat er definitief plan van aanpak 
ligt. 
Wat betreft de actielijn beleid: een roadmap voor het bredere beleidsproces is opgesteld en zal in het najaar besproken worden 
in het FWN Onderwijsberaad.  
Op het gebied van de actielijn organisatieontwikkeling is een benchmark gestart met andere bètafaculteiten. Hierbij worden 
onder andere het aantal studenten, opleidingen, FTE’s, rollen, systemen en facultaire of universitaire beleidsuitgangspunten 
vergeleken. 
De stand van zaken met betrekking tot de actielijn processen & systemen: de huidige processen rondom onderwijslogistiek 
zijn inmiddels in kaart gebracht. De intentie is om verder te gaan, maar er is nog aanvullend beleid nodig voordat concrete 
stappen gezet kunnen worden.  
Het is nu niet mogelijk om met een langetermijnplanning te werken omdat we nog niet kunnen voorzien in welk tempo het 
proces doorlopen zal worden. Daarom werken we voorlopig met planningen van een half jaar.  
 
De raad benoemt een aantal aandachtspunten: 
 
Duidelijkheid over terminologie 
Een aantal begrippen in het document -centralisatie, harmonisatie en standaardisatie - worden momenteel enigszins door 
elkaar gebruikt, terwijl ze verschillende concepten vertegenwoordigen. De raad adviseert om deze termen in de toekomst 
duidelijk te definiëren. Het ontbreken van heldere definities maakt het moeilijk om te anticiperen op de richting van de 
voorgenomen veranderingen. 
De raad uit met name zorgen over centralisatie, en merkt op dat lokale regelingen vaak effectiever blijken te zijn wanneer ze 
individueel worden afgestemd. Een voorbeeld wordt gegeven op het gebied van ICT, waar de verschuiving van persoonlijk 
contact naar ticket-systemen niet altijd tot betere dienstverlening heeft geleid. De raad benadrukt dat medewerkers een zekere 
flexibiliteit moeten behouden om problemen zelfstandig op te lossen. 
Het PvA biedt momenteel onvoldoende duidelijkheid over wat centralisatie precies inhoudt en hoe dit zal worden 
geïmplementeerd. 
 
Het faculteitsbestuur benadrukt dat met ‘centralisatie’ wordt bedoeld dat een faculteitsbrede organisatie met  coördinatie 
vanuit facultair niveau wordt ingericht, terwijl medewerkers mogelijk vanuit de instituten blijven opereren. Het gaat dus niet 
om centralisatie op universitair niveau. Hiermee wordt een deel van de zorg van de faculteitsraad weggenomen. 
Standaardisatie zou bijdragen aan operationele flexibiliteit, zoals het opvangen van afwezigheid, inwerken van nieuwe 
medewerkers en het hanteren van uniforme procedures. Tegelijkertijd moet er ruimte blijven voor maatwerk. 
Het faculteitsbestuur onderstreept dat het proces weliswaar een top-down structuur zal hebben, maar dat bottom-up input 
even belangrijk is. In sommige functies zal mogelijk minder ruimte zijn voor individuele flexibiliteit, maar het pragmatisch 
oplossen van problemen moet mogelijk blijven. 
Een meer teamgerichte werkwijze wordt door de FR als positief gezien, aangezien veel medewerkers nu solistisch werken. 
Meer samenwerking zou efficiëntie en werkplezier kunnen bevorderen. Er wordt gestreefd naar een fysieke servicedesk voor 
persoonlijk contact, hoewel 100% tevredenheid niet realistisch wordt geacht. 
 
Kostenbesparing en efficiëntie 
De raad uit zorgen over de verwachte hoge kosten en vraagt of deze investering van deze investering de moeite loont en 
mogelijk zal leiden tot minder personeel. 
 
Het faculteitsbestuur legt uit dat het om inzet van bestaand intern personeel gaat. Hoewel er geen formele kosten-
batenanalyse is gedaan, laat de schaal van het project zien dat het serieus wordt aangepakt. De inspanning is de moeite waard 
gezien de kans om structurele problemen op te lossen en aanzienlijke verbeteringen te realiseren. Bovendien werken SOZ en  
het College van Bestuur momenteel aan een universiteitsbreed verbeterplan voor onderwijslogistiek De faculteit wil hieraan 
actief bijdragen en het belang van haar unieke context daar goed behartigen. Door snel te handelen, blijft de faculteit een 
relevante gesprekspartner op universitair niveau. 
 
Inzet van externe expertise 
De raad twijfelt of het aantrekken van externe ondersteuning in een periode van bezuinigingen noodzakelijk is. 
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Volgens het faculteitsbestuur betreft het twee functies, waaronder een procesanalist – een gespecialiseerde rol die intern niet 
beschikbaar is. De externe expertise versnelt het proces aanzienlijk en wordt gezien als een waardevolle investering. 
 
Vertrouwen opbouwen 
De raad benadrukt het belang van het herstellen van vertrouwen, zoals ook benoemd in het PvA. Geadviseerd wordt om een 
bottom-up benadering te hanteren, zodat medewerkers zich gehoord voelen. 
Oomes bevestigt dat hierover gesprekken plaatsvinden en dat dit serieus wordt meegenomen. Er zullen werkgroepen worden 
ingericht waarin medewerkers participeren, wat naar verwachting zal bijdragen aan het herstel van vertrouwen. 
 
De raad wordt gevraagd om uiterlijk eind augustus formeel advies uit te brengen. 
  

4.3 Received and sent documents 
Informative. 
 
The Council has no additional questions. 
  

4.4 Decisions of the Faculty Board 
Informative. 
 
025-0604 
The Faculty Board decides to approve the appointment of a temporary position (0.8–1.0 FTE) within the faculty’s 
Communications & Marketing Department to provide communication support for strategic projects. The position will be for 
the period from 1 August 2025 to 1 August 2026 and will be funded from the faculty policy funds for 2025 and 2026. 
 
The Faculty Board provides an explanation of the underlying reasons. The Faculty Council understands the Board's decision 
and has no further questions. 
 
2505-23 
The Faculty Board decides to extend the implementation period for the university-wide policy framework on knowledge 
safety within the faculty to1 October 2025, following approval by the Executive Board. 
 
Questions were raised about the limited number of information sessions planned regarding the knowledge safety policy 
implementation. Not everyone was able to attend. Also, the Council asks why only one faculty information meeting was 
scheduled and why it was limited to academic staff (WP), excluding support staff (OBP), who are often closely involved in related 
matters. 
 
The Faculty Board explained that the Rector will attend the faculty session, and it is not feasible, or even possible, to schedule 
multiple sessions with her present. However, additional sessions will be organized within the individual institutes, where the 
importance of the topic will be explained in greater detail. Invitations to these sessions may be extended to OBP as they are 
strongly encouraged to attend the institute-level meetings. Scientific Directors are also expected to clearly communicate the 
key messages within their respective institutes. 
 
The Council advises recording the session for broader accessibility.  
  

5. Conclusion 
5.1 Any other business 

 
Registration protocol exams 
Some issues occurred last week during the enrolment process for exams. The resit exams for 2026 had already been scheduled, 
which created complications for students attempting to enroll for resits in 2025. This situation highlights how system errors 
can have a significant impact on students. The Council emphasizes the importance of maintaining attention on this matter. 
The Faculty Board agrees and acknowledges that this is regrettable situation that should not occur. 
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5.2 Closure 
 
Oonk closes the meeting at 16:53 hrs. 
  

 
 
Action points 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Planning meetings FC - FB 2024-2025 
August 25, 2025 15:30 - 17:00 CE.0.18 

 
 
 

Number Who Action Status
20250714-4.2 Council Provide formal advice on Vision and Plan of Action - Program Education 

Logistics
Pending

20250526-4.5 & 4.5 Nijhof To prepare a summary of important topics from the RI&E's LACDR and CML 
to support the council by giving its advise an approval. 

Pending

20250526-5.2 Verhalle Inform the Council about the feedback of he HSO and University Council on 
the problem analysis on the registration protocol.

Pending

20250526-5.2 Vd Pluijm Send the Councils' question overview with questions and remarks to the UFB. Pending
20250415-5.1.1 Vd Pluijm Conduct an investigation about the climate control in the new buildings. 

Check how the system functions for the windows in the atrium of Gorleaus 
building. 

Ongoing


