Jaarverslag Faculteitsraad FWN 2023-2024

In dit jaarverslag wordt alle relevante informatie gebundeld aangaande de faculteitsraad van de Faculteit
der Wiskunde & Natuurwetenschappen van de Universiteit Leiden over het academisch jaar 2023-2024.
Dit document heeft tot doel om aan de achterban en andere geinteresseerden kenbaar te maken wat de
raad dit jaar gedaan heeft. Daarnaast kan het gebruikt worden als naslagwerk voor toekomstige
raadsleden.

Er zal in dit verslag allereerst ingegaan worden op de organisatie van de raad, waarbij de samenstelling
van de raad, de verdeling van haar leden over de commissies en de samenwerking met de
universiteitsraad en opleidingscommissies worden benoemd. Daarna volgt de algemene strategie die we
als raad bepaald hebben voor het raadsjaar. Vervolgens zal ingegaan worden op de onderwerpen die wij
als raad geagendeerd hebben gedurende het jaar, maar ook op alle onderwerpen waarop wij al dan niet
ingestemd hebben of advies hebben verleend. Tot slot volgt een overzicht van lopende zaken een
aanbevelingen voor de faculteitsraad 2024-2025.
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1. Organisatie van de raad

In dit hoofdstuk zal ingegaan worden op de samenstelling van de raad, de verdeling van de leden over
de commissies en de werkgroepen en tot slot de samenwerking met de universiteitsraad en de
Opleidingscommissies.

1.1 Samenstelling FR 2023-2024

De faculteitsraad van FWN bestaat voor het academisch jaar van 1 september 2023 tot 1 september 2024
uit de onderstaande leden:

Geleding Naam Partij
Personeel* Martina Huber (vicevoorzitter) Harde Beta’s
Tessa Gote LACDR/LIC
Laura Heitman LACDR/LIC
Henk Hoekstra Harde Beéta’s
Linda Holtman LACDR/LIC
Michelle Spierings Partij voor Biologen
Lard Jeuken LACDR/LIC
Jeanette de Wolf (tijdelijk*) LACDR/LIC
Student Anastacia Peters (voorzitter) PBMS
Leon Huiszoon PBMS, fractievoorzitter
Joey van Oirsouw PBMS
Veerle Verbeek PBMS
Sophia van Goor PBMS
Adela Greganova LVS
Floris Hessels LSP

De raad wordt ambtelijk ondersteund door Liselore Brederode.

Omdat één van de raadsleden anderstalig is, is in overleg met het faculteitsbestuur, Engels de gekozen
voertaal tijdens alle vergaderingen, behalve die met de Commissie Personeel & Onderzoekbeleid.

*Van 10 juli 2024 tot 1 november 2024 is Jeanette de Wolf lid van de raad en de Commissie Financién
als vervanger van Laura Heitman.

1.2 Commissies

De raad kent op dit moment vier commissies: Financién, Studenten- en Onderwijsbeleid, Public
Relations en Personeels- & Onderzoeksbeleid waarbij laatst genoemde de gehele personeelsgeleding lid
is. De verdeling van de leden over de overige commissies is als volgt:

Commissie Leden

Financién Leon Huiszoon (voorzitter)
Tessa Gote

Laura Heitman

Veerle Verbeek

Henk Hoekstra

Floris Hessels

Jeannette de Wolf (tijdelijk*)




Studenten- en onderwijsbeleid Linda Holtman (voorzitter)
Martina Huber
Tessa Gote

Lars Jeuken

Joey van Oirsouw

Adela Greganova

Sophia van Goor

Public Relations Sophia van Goor (voorzitter)

Anastacia Peters

Adela Greganova

Lars Jeuken

1.3 Samenwerking met de universiteitsraad

De belangen van FWN moeten goed behartigd worden binnen de centrale medezeggenschap. FWN is
door de betaopleidingen met de vele laboratoria significant anders dan de andere faculteiten van de
Universiteit Leiden. Hierdoor kunnen de belangen afwijken van die van de andere faculteiten. Een goed
contact met de universiteitsraad is daarom van groot belang en de faculteitsraad hecht hier dan ook grote
waarde aan.

Halverwege het jaar is er een ontmoeting geweest tussen universiteitsraadleden Victor van der Horst en
Femke Spaargaren en een groot gedeelte van de faculteitsraad. Victor van der Horst en Femke
Spaargaren gaven een presentatie over de werking van de universiteitsraad. Daarnaast was er de
mogelijkheid om lopende zaken in beide raden te bespreken. Een belangrijk onderwerp was het
hervormen van het Allocatiemodel Eerste Geldstroom (AEG) van de universiteit. De ontmoeting werd
op prijs gesteld; we raden aan om deze ontmoeting vroeg in het academisch jaar te organiseren, zodat
de buddy's of contacten goed bekend zijn bij de faculteitsraad.

1.4 Samenwerking met de opleidingscommissies

Onze faculteit kent vele opleidingen met diverse wensen. Daarom is het van belang dat de faculteitsraad
goed op de hoogte is van wat er speelt bij de diverse opleidingen. Bovendien is de samenwerking ook
van groot belang bij bijvoorbeeld het opstellen van het Onderwijs- en Examenreglement (OER), omdat
Opleidingscommissies advies kunnen geven over artikelen waar de faculteitsraad op moet instemmen
en vice versa.

Op onze faculteit is het contact tussen de raad en de Opleidingscommissies georganiseerd via de
Overkoepelende Samenwerking Opleidingscommissies (OSOC). Dit is een gezamenlijk overleg van
afgevaardigden van iedere Opleidingscommissie op onze faculteit, voorgezeten door de Assessor van het
faculteitsbestuur. De faculteitsraad sluit hier ook bij aan met enkele afgevaardigden om signalen vanuit
de Opleidingscommissies op te vangen en om ook de Opleidingscommissies te informeren over wat er
op facultair niveau speelt.



2. Algemene strategie
De raad heeft grotendeels de strategie van de raad van vorig jaar voortgezet:
1. Proactief aankaarten van onderwerpen:
Naast de onderwerpen op de jaaragenda kan de faculteitsraad aandragen ter bespreking met het
faculteitsbestuur.
De raad heeft meerdere onderwerpen besproken met het faculteitsbestuur, zowel tijdens als
buiten de vergaderingen (zie 3. Ingebrachte onderwerpen). De onderwerpen en vragen van de
raad werden in een document via TEAMS verzameld en door de voorzitter voorgelegd aan het
faculteitsbestuur. De raad raadt aan om dit via deze methode te blijven doen.
2. Versterken extern contact:
De raad heeft dit jaar het buddy systeem tussen FR en opleidingscommissie (afgekort OC)
doorgezet. Aan het begin van het jaar werden studentleden aan een OC gekoppeld die
gedurende het jaar contact onderhielden met deze commissies. Ook werd het buddysysteem
voor instituutsraden (IR's) ingezet halverwege het jaar. Echter niet alle IR's bleken bereikbaar.
De FR raadt wel aan dit actief op te pakken aankomend jaar, door onder andere buddy en
commissie/instituutsraad samen te laten komen bij de facultair medezeggenschapsheidag (zie 8.
lopende zaken) om effectieve communicatie af te spreken. Daarnaast is het bespreken van een
duidelijke communicatiestrategie aan de start van het jaar winstgevend.

De voorzitter heeft dit jaar gekeken naar het stroomlijnen van de voorbereidingen voor de vergaderingen.
Zoals hierboven is genoemd is er een centraal document per vergaderingscyclus gemaakt om
agendapunten en vragen vanuit de raad te verzamelen; dit maakt communicatie rondom het inbrengen
van agendapunten overzichtelijk en het scheelt heel veel mailverkeer. Daarnaast heeft de voorzitter een
evaluatie per agendaoverleg met het faculteitsbestuur geintroduceerd; hierin wordt kort samengevat wat
er is besproken tussen faculteitsbestuur, voorzitter en vice-voorzitter waardoor de staat van ingebrachte
agendapunten duidelijker is. De voorzitter raadt aan om het gebruik van beide documenten te behouden.

3. Door de raad ingebrachte onderwerpen

De raad heeft het recht om zelf punten te agenderen bij het gezamenlijke overleg tussen de raad en het
faculteitsbestuur. Daar is dit jaar veelvuldig gebruik van gemaakt. De volgende punten zijn geagendeerd
door de raad afgelopen academisch jaar en behandeld in overlegvergaderingen en/of commissie
overleggen.

Besproken tijdens overlegvergaderingen FR-FB

1. Proces omtrent gesprekken met Phd’s over onderwijstaken en salarissen:
Rondom januari 2024 is een van de raadsleden aangesproken door een groep PhD’s die
aangaven dat er mogelijk een inconsistentie zou bestaan in de salarisindeling en titels voor hun
PhD track: deze promovendi meenden dat zij een speciale PhD track volgden waarbij ze worden
ingezet als Junior Lecturer. Bovenop hun normale PhD track, zouden zij de taken van een Junior
Lecturer verrichten en zou hun PhD track daarom vijf of zes jaar in plaats van vier jaar duren,
aldus de PhD’s. Op het moment van signalering werd deze groep vanuit de P-schaal betaald,
terwijl er volgens de CAO wellicht sprake had kunnen zijn van een combinatieprofiel en zij
daarom wellicht in een andere schaal (schaal 10) ingedeeld hadden moeten worden. Omdat de
P schaal na het vierde jaar eindigt maar zij een contract van de universiteit hebben gekregen,



was het onduidelijk wat zij tijdens het vijfde en zesde jaar betaald zouden krijgen, zo stelden zij.
Naast het financiéle probleem dat hierbij hoorde, gaven deze mensen aan niet de titel te hebben
die bij hun takenpakket hoorde, wat zij als een probleem voor hun carriére na de positie
beschouwden.

Deze promovendi hadden hun zorgen ook al bij hun leidinggevenden geuit. Naar aanleiding
daarvan is in opdracht van het faculteitsbestuur een proces opgestart waarbij er onderzoek werd
gedaan naar de zorgen van de individuele promovendi. Per individuele promovendus werd
gekeken naar de situatie en een mogelijke oplossing. De uiteindelijke oplossing verschilde per
Phd.

Beleid rondom cafetaria:

Op verzoek van de raad zijn Meta Topée, Manager catering UFB, en Iris Gallert-Bioch, Horeca
Supervisor UFB een vergadering aangeschoven om vragen van de raad te beantwoorden. De
raad had voorafgaand aan de vergadering de mogelijkheid vragen op te sturen; de antwoorden
werden tijdens de vergadering gepresenteerd. Een korte samenvatting van de presentatie is
hieronder gegeven:

- Openingstijden: Met het openen van de Brasserie Science en de Schotel worden
openingstijden verlengd naar 8:30 tot 19:00 (maandag tot en met donderdag) en 8:30
tot 17:00 (vrijdag) voor de Brasserie Science. Omdat er 200 studieplekken aanwezig
zullen zijn in de Schotel wordt daar geéxperimenteerd met extra openingsuren. In de
Brasserie Science is het ook mogelijk een lunch reservering te doen.

- Aanbod: Met de Brasserie Science en de Schotel is er een betere infrastructuur en is er
een mogelijkheid tot meer diverse maaltijden. Op de kaartjes bij producten staat allergie
informatie omschreven en de staf is altijd aanspreekbaar voor meer informatie over
allergieén of voor het meedenken over andere maaltijdopties.

- Feedback: Feedback of suggesties kunnen gegeven worden aan aanwezige stafleden,

gemaild naar Iris Gallert (Horeca Supervisor) via i.l.gallert@ufb.leidenuniv.nl of via de
klanten panel www.universiteitleidenpanel.nl .

- Prijzen: Tweemaal per jaar wordt er een benchmark uitgevoerd en worden de prijzen
van de cafetaria Universiteit Leiden vergeleken met de prijzen van cafetaria’s van andere
universiteiten in Nederland. De benchmark van 2023 geeft aan dat de prijzen van de
cafetaria aan de Universiteit Leiden rond het gemiddelde liggen of voor sommige
producten er zelfs onder.

- Toekomst: Tijdens het academische jaar 2023-2024 is het Beta-café gesloten, begin
academisch jaar 2024-2025 sluit het Huygens restaurant, waarbij wordt verwacht dat
bewoners van het Huygens gebouw naar het Snellius gaan (100 stappen). De restaurants
die open zijn of blijven vanaf deze zomer zijn het Snellius restaurant, de Brasserie
Science, de Schotel en het Sylvius.

Kort na de opening van de Brasserie werd gedeeld via bordjes dat het niet mogelijk was
zonder consumptie in de Brasserie of op het bijbehorende terras te zitten. Na

signalering bij de faculteitsraad en na het doorgegeven aan het UFB werden de bordjes
weggehaald en was het mogelijk om zonder consumptie in de Brasserie en op het

bijbehorende terras te zitten.
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Buiten overlegvergaderingen om of open forum

1. Samenwerking fossiele industrie:

Vanaf september 2023 is het College van Bestuur (CvB) gestart met een proces om een
verklaring op te stellen over de samenwerkingen tussen universiteit en de fossiele industrie.
Tijdens dit proces werden verschillende betrokken stakeholders gevraagd om advies; de
medezeggenschap was hierin vertegenwoordigd via de universiteitsraad. De faculteitsraad heeft
tijdens één van de overlegvergaderingen aan het faculteitsbestuur gevraagd wat de belangen
waren binnen de Faculteit der Wiskunde en Natuurwetenschappen, en hoe de verschillende
belanghebbende binnen de faculteit werden gerepresenteerd in dit proces, en of statements als
die van PhD’s aan bod zijn gekomen in het verzamelen van standpunten.

Het faculteitsbestuur heeft geantwoord dat dit een discussie is die geleid wordt door het CvB en
dat het faculteitsbestuur geen positie inneemt voordat het CvB een statement heeft uitgebracht.
Het CvB heeft een universiteitsbrede expertgroep samengesteld, waarin een aantal individuen
van de FWN in heeft plaatsgenomen. Er is geen unanieme mening vanuit de faculteit, maar de
verschillende interesses worden aangeleverd aan het CvB om meegewogen te worden.

2. Werkdrukverlichtingfonds:

Door het CvB is aan de universiteitsraad toegezegd om werkdruk helpen te verlagen met behulp
van het Werkdrukverlichtingfonds; faculteiten zouden hierbij zelf mogen beslissen hoe zij
middelen uit dit fonds mogen spenderen volgens de pers. De raad heeft gevraagd of het
faculteitsbestuur al ideeén had hierover; de reactie was dat er meer informatie werd verwacht
van het CvB en de universiteitsraad over de wijze van uitgave. Het faculteitsbestuur wilde eerst
deze informatie afwachten. Vanuit de raad was het signaal dat als er eenmalig een hoeveelheid
geld vrijkomt, dit waarschijnlijk niet genoeg is om de gevolgen van de krappere begroting te
dekken.

3. Implementatie van een grotere pauze tijdens het vijfde (reguliere) uur:
Twee jaar geleden was de beslissing gemaakt om de pauze weg te nemen en het vijfde uur te
gebruiken voor het plannen van colleges. De redenen hiertoe waren het universitair
harmoniseren van de roosters en een zalentekort. Naast het weghalen van het vijfde pauze uur
moesten sommige colleges naar de avond wijken. Vanwege lange dagen die studenten op de
faculteit draaien is het niet wenselijk voor studenten om een hele korte pauze te hebben.
De vragen vanuit de raad waren: met de nieuwe ruimtes in het nieuwe gebouw, is het mogelijk
weer een langere pauze te hebben? En is er al een idee of de avondcolleges aankomend collegejaar
weer geroosterd worden?
Hier hebben wij uiteindelijk geen antwoorden op ontvangen vanwege het tijdens de vakantie
inbrengen van deze vragen.

4. Lunch tafel medewerkers:
Bij de opening van het nieuwe gebouw werd gesignaleerd door medewerkers dat er een afname
was in tafels om aan te lunchen. Dit is neergelegd bij de instituutsmanager van het betreffende
instituut en wordt mogelijk vervolgd.

5. Skill training PhD's:



In de periode van het schrijven van het jaarverslag wordt de PhD skill training vormgegeven;
deze skill training voor Assistenten In Opleiding (AIO) bestaat uit een verplichte tweemaal 140
uur. De raad is in contact met Erik van Danen (Dean Graduate School of Science) om te vragen
of de training die promovendi in academische en overdraagbare vaardigheden meegenomen
wordt in deze tweemaal 140 uur.

Herijking facultair besturingsmodel/reorganisatie

Voor de nieuwe personeelsleden van de FR bleek dit een lastig onderwerp, omdat zij voor het eerst met
het eindpunt van de strategiediscussie van afgelopen jaar en het nieuwe besturingsmodel als geheel
geconfronteerd waren en de afwegingen die erachter lagen niet kenden.

Herijking bestuursmodel/reorganisatie

Reorganisatie (okt. 2023-april 2024)- Instituutsmanagers functieverandering

De personeelsgeleding van de FR was nauw en actief betrokken bij de reorganisatie. Wij hadden zoveel
mogelijk contact met de betrokkenen en hebben advies gegeven op de reorganisatieplan en -procedure
van het FB. Het FB heeft de punten van betrokkenen en FR serieus genomen.

Belangrijk: vertegenwoordigers van de FR waren aanwezig bij bijna alle informatiebijeenkomsten die het
FB voor de betrokkenen, IM’s, WD’s en OD’s georganiseerd had. Dit zowel om informeel contact te
houden met de betrokkenen, als ook om te bepalen welke delen van de procedure problematisch waren.
Uiteindelijk verliep de reorganisatie volgens schema, d.w.z.. zo kort mogelijk om de periode van
onzekerheid voor de IM’s en de gevolgen voor de instituten zo klein mogelijk te houden. Ondanks alles
was de reorganisatie stressvol voor de betrokkenen, en lastig voor de organisatie (instituten etc. ).

Herijking besturingsmodel faculteit & facultaire strategie. (bezig)

Aandachtspunten voor de volgende periode van de FR 2024-2025:

Portefeuillehouder Onderwijs:

De posities zijn nog niet bezet in alle instituten (streeftermijn 1 juli is verstreken).

De rol van de PO in het instituutsbestuur is misschien te bestuurlijk neergezet, en de PO staat
tussen/naast/boven de OD’s. Samen met de functie van OD is het een zware taak, OD 0.5 fte, PO 0.5 fte
zou samen 0.7 fte zijn.

1. Assessment voor OD's:
De benoemingsprocedure met een assessment dat de kandidaten moeten doorlopen vonden
sommige zittende OD’s niet acceptabel. Dit was een van de punten waar het FB niet op de
suggesties van de FR is ingegaan.

2. OD overleg:
Dit is het periodiek overleg van de OD’s met de vice-decaan- , kan door de PO’s van nu ca. 10
tot 15 mensen oplopen, hoe werkt dat in de praktijk.



3. Benoemingsprocedure:
De FR ziet graag de benoemingsprocedure en de te verwachte taken goed omschreven in het
nieuwe faculteitsreglement.

4. Faculteitsstrategie:
Terwijl het FB veel energie wijdde aan de reorganisatieprocedure leken onderwerpen zoals
betrokkenheid van studenten en medewerkers van de instituten minder aandacht te krijgen. Een
verschuiving van de aandacht in de volgende periode is aanbevolen, zie onderaan.

Aanbevelingen voor de FR voor volgend jaar (ook onder lijst aanbevelingen):

1. Rol van portefeuillehouder onderwijs: Hoe werkt dit in de praktijk, zijn er aanpassingen in
profiel, benoemingsprocedure etc. nodig? Wat is het dat de ‘basis’, d.w.z.. de met onderwijs
betrokkenen in het instituut nodig hebben?

2. Herijking bestuursmodel/faculteitsstrategie:

a. Implementatie strategie staat onder druk door de aanstaande bezuinigingen, het
bewaken van de prioriteiten is belangrijk.

b. Er is nu, bij het FB en in de procesmatige aanpak van het FB, veel aandacht voor ‘de
basis op orde’ — verbetering en centralisering van de infrastructuur etc. - maar hoe kan
de FR eraan bijdragen dat de studenten, medewerkers, staflieden van de instituten hun
behoeften en wensen door kunnen zetten/laten horen aan de nieuwe instituutsbesturen?



4. Instemmingen

Zoals beschreven in de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) heeft het
faculteitsbestuur de raad over bepaalde onderwerpen om instemming gevraagd. In het academisch jaar
2023-2024 heeft de faculteitsraad op de volgende onderwerpen ingestemd.

1. Op 4 december 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met de inhoud van het addendum bij de
regeling van de met de partners FSW, LUMC en WUR gedeelde opleiding MSc Statistics & Data
Science.

2. Op 22 januari 2024 heeft de FR-Personeelsgeleding ingestemd in met het concept
reorganisatieplan (3e versie) t.b.v. implementatie besturingsmodel FWN.

3. Op 15 april 2024 heeft de faculteitsraad ingestemd met de procedure voor de voordracht en
benoeming van de studentleden van de opleidingscommissies in het academisch jaar 2024-2025.

4. Op 26 augustus 2024 heeft de faculteitsraad ingestemd op de hoofdlijnen begroting 2025-2029,
inclusief het begrotingsplan voor de kwaliteitsmiddelen.

5. Adviesaanvragen

Zoals beschreven in de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) dient
faculteitsbestuur de raad over bepaalde onderwerpen om advies te vragen. In het academisch jaar 2023-
2024 heeft de faculteitsraad onderstaande adviezen gegeven:

1. Op 13 december 2023 heeft het faculteitsbestuur een schriftelijke adviesaanvraag ingediend bij
de Commissie Personeel en Onderzoeksbeleid, bestaande uit de gehele personeelsgeleding, over
het op 12 december 2023 door het faculteitsbestuur vastgestelde, onder voorbehoud van het
horen van de faculteitsraad, concept reorganisatieplan. Op 12 januari 2024 heeft de
personeelsgeleding schriftelijk geadviseerd.

2. Op 25 januari 2024 heeft de faculteitsraad een schriftelijk geadviseerd op het concept
Onderwijsjaarverslag FWN 2022-2023.

3. Op 31 januari 2024 heeft de personeelsgeleding van de faculteitsraad een schriftelijk geadviseerd
op de consultatie over het concept Personeelsplan.

4. Op 26 februari 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op het Leids Register Opleidingen FWN
2025-2026 (LRO).

5. Op 26 februari 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op de voorgestelde titels voor de leden
van de collegiale instituutsbesturen.

6. Op 26 februari 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op het concept Verkorte
benoemingsprocedure instituutsbestuurder met portefeuille onderwijs.

7. Op 1 mei 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op de wijzigingen in de Onderwijs- en
Examenregeling 2024-2025 (OER).

8. Op 27 mei 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op de Uitvoeringsagenda Strategisch Plan
FWN 2023-2028.

9. Op 27 mei 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op de voordracht student assessor FWN
2024-2025.

10. Op 8 juli 2024 heeft de faculteitsraad geadviseerd op de hoofdlijnen begroting 2025-2029.
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De uitgebrachte adviezen staan beschreven in de notulen van de overlegvergaderingen welke

gepubliceerd worden op de website van de faculteitsraad, of zijn op te vragen bij de ambtelijk secretaris

van de faculteitsraad.

6. Openbare stukken

Hieronder worden de links vermeld waarmee de openbare vergaderstukken ingezien kunnen worden,

te weten de concept agenda en de vastgestelde notulen van de overlegvergaderingen FR - FB. De

openbare besluitenlijst van het FB wordt gepubliceerd op de website van het FB.

1.

De conceptagenda’s en vastgestelde notulen zijn hier te vinden.

2. De openbare besluitenlijst van het faculteitsbestuur is hier te vinden.

7. Zichtbaarheid van de faculteitsraad

Om de zichtbaarheid van de faculteitsraad te vergroten is door de Public Relations commissie een borrel

georganiseerd in maart, een lunch georganiseerd in april tijdens de universitaire verkiezingen en is er

weer leven in de Instagram geblazen. Zowel de borrel als de lunch waren goed bezocht, waarbij de meeste

aanwezigen studenten waren. Via de Instagram deelden we met de achterban een aantal vergaderingen

wat de behandelde onderwerpen waren.

8. Lopende zaken

Aan het einde van het academisch jaar 2023-2024 is er nog een aantal lopende zaken die voortduren in

het volgende raadsjaar. Het gaat hierbij om de volgende zaken:

Financién:

Met oog op de aankomende bezuinigingen van het net gevormde kabinet gaat de universiteit,
en dus ook de faculteit, een moeilijke tijd tegemoet. Een verwacht centraal thema voor
aankomend jaar zal dan ook de financién zijn. De raad 23-24 verwacht dat 'tijdelijke’
oplossingen die centraal staan in de begrotingsplannen, als het wachten met vullen van
vacatures en het terugdraaien van student assistenten, niet genoeg gaan zijn om voor de
mogelijke tekorten te compenseren. De raad van 23-24 raadt aan kritisch te kijken naar de
logistiek achter ons onderwijs en achter processen binnen de faculteit en te prioriteren welke
onderdelen cruciaal zijn om het niveau van onderwijs en onderzoek te behouden.

Het financiéle klimaat zal ook de uitvoering en de ontwikkelingen van het strategisch plan
beinvloeden. Dit is een onderwerp wat regelmatig terug zal komen door het jaar heen.

Verhuizing:

Dit academisch jaar is Fase 2A zo goed als afgerond en worden de nieuwe gebouwen vanaf
september 2024 in gebruik genomen. Het is aan de faculteitsraad om problemen en
verbeteringen te signaleren zodra de kantoren, laboratoria en collegezalen volledig bezet zijn.
Belangrijke punten hierbij zijn onder andere of het Bring Your Own Device (BYOD)
probleemloos werkt en of de roostering voor studenten aangenaam is (denk aan het
voorkomen van avondcolleges).
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In het Nieuw Gorlaeus is veel toegang athankelijk van rechten op een LU-kaart; een gevolg
hiervan is dat veel studenten hun studieadviseurs moeilijk bereiken of een instituut niet
binnenkomen waar zij geen student van zijn, maar mogelijk wel vakken van volgen (denk
aan het Mathematisch Instituut). Het verschaffen van toegangsrechten ligt bij
instituutsbesturen zelf; gedurende de maanden juli en augustus bespreken de voorzitter en
de vicevoorzitter van de raad dit met de instituutsbesturen. Als er nog geen oplossing is
gevonden in deze maanden, is het aan de raad van 24-25 dit aan te blijven kaarten.

De raad is dit jaar benaderd door de groep Theoretische Natuurkundigen die uit het Oort
verhuizen en de problemen die zij hierbij ondervinden; het verhuizen naar het Snellius is bij
hen geaccepteerd als oplossing voor hun problemen. Het is aan de raad 24-25 om contact te
onderhouden met deze groep en te blijven polsen of alles probleemloos verloopt.

Uitvoeringsagenda:

Naar aanleiding van het strategisch plan dat vorig jaar is gepubliceerd is een
uitvoeringsagenda opgesteld. Belangrijke onderwerpen die nu spelen zijn Erkennen en
Waarderen en Data Management. Het is aan de raad 24-25 (en de jaren die daarop volgen)
om de uitvoeringsagenda in de gaten te houden.

Extra middelen medezeggenschap:

Vanuit het CvB is een hoeveelheid geld voor de faculteit gereserveerd om de
medezeggenschap te verbeteren. Afgelopen jaar is het plan van een jaarlijkse heidag
goedgekeurd door het FB; deze heidag vindt in november plaats en is een moment om
faculteitsraadsleden, opleidingscommissieleden en instituutsraadleden samen te brengen.
Op dit moment kunnen de stand van zaken besproken worden en kunnen belangrijke
punten voor het jaar daarna besproken worden. De raad van 23-24 heeft een opzet voor deze
dag gemaakt en het is aan de raad van 24-25 om deze dag verder vorm te geven.

ICT klankbordgroep & verdere ICT problemen:

De ICT klankbordgroep is meerdere malen genoemd gedurende het jaar; een onderdeel van
de uitvoeringsagenda is Data Management, waardoor sommige van de gesignaleerde
problemen worden aangepakt. Zoals eerder genoemd, is het aan de raad 24-25 om te blijven
controleren of dit onderwerp op de uitvoeringsagenda genoeg progressie maakt.

Daarnaast zijn meerdere problemen rondom de ICT aangestipt bij de Directeur
Bedrijfsvoering.

Regulaties rondom Artificial Intelligence:

Met de groei van Artificial Intelligence is er afgelopen jaar vraag ontstaan naar regulaties
rondom het gebruik binnen opleidingen en onderzoek. De universiteitsbrede regulaties
worden gepubliceerd in het najaar van 2024, maar het is mogelijk dat onze faculteit behoefte
heeft aan aangepaste regelementen. Het is aan de raad van 24-25 om als buddy actief in
overleg te gaan met hun opleidingscommissies over dit onderwerpen; verschillende
commissies zullen verschillende behoeften hebben en mogelijk hebben sommige OC’s al
eerste stappen gemaakt in dit proces. Zo is de raad in staat na te gaan of deze
universiteitsbrede regulaties relevant zijn voor onze faculteit en daaronder vallende
opleidingen of dat er aanpassingen/aanvullingen nodig zijn.
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10.

Business branch binnen de Faculty of Science:

Na signalering van problemen met roostering en uitval staff binnen de business branch van
de FWN is er contact gelegd met de verantwoordelijke voor deze tak. Er is nog geen afspraak
gemaakt.

Skill training promovendi:
Raadsleden Lars Jeuken en Tessa Grote hebben met Erik Danen de toekomstige trainingen
van promovendi besproken. Dit gesprek is nog niet geévalueerd met de raad.

Herziening faculteitsreglement:

In verband met het instemmingsrecht wordt bij de herziening van het faculteitsreglement
de raad nauw betrokken.

Vanuit de raad: De FR moet dit proces goed begeleiden /bewaken, Het doel is dat de nieuwe
bestuurscultuur goed in het faculteitsreglement neergezet wordt, en ook toekomstbestendig
is.

Instituutsraden:

Contact met de instituutsraden blijft belangrijk, verschillen tussen IRs zijn groot - sommige
zijn meer of minder actief. Ondanks dat instituutsraden geen officiéle
medezeggenschapsorganen zijn en functioneren als adviesorgaan ten aanzien van het
instituutsbestuur, is het belangrijk om goed contact te onderhouden.

9. Advies aan de nieuwe faculteitsraad FWN 2024-2025

Financién

a.

Om te beginnen is er geen deel van de FR dat zoveel jargon kent als de financién. Een kleine
greep: AEG-model, eerste/tweede/derde geldstroom, starters —en stimuleringsbeurzen,
algemene en bestemde reserve en ga zo maar door. Maak hier een lijst van en vraag elke keer als
een begrip onduidelijk is wat het is. Alleen zo kun je discussies volgen.

Het komende jaar zal voor een goed deel in het teken staan van de financién. Kortgezegd moet
er naar alle waarschijnlijkheid door herziening van het AEG-model en bijzonder flinke
kortingen van de rijksbijdrage. Het AEG-model wordt behandeld in de UR: houd daarom nauw
contact! Op de politiek in Den Haag heeft de FR ook helaas niet veel invloed, maar waar de
harde klappen gaan vallen waarschijnlijk wel. Zie punt (c).

In de meerjarenbegroting wordt gesproken van een zachte vacaturestop op PhD-posities. Dat
wil zeggen dat het aantal onderzoekers in deze schil op den duur behoorlijk omlaag zal gaan, en
daarnaast wordt ook het budget voor studenten-assistenten flink omlaag geschroefd. Dit zou
ertoe kunnen leiden dat de huidige manier van onderwijs geven en onderzoek doen bij sommige
instituten domweg niet meer haalbaar is. Meng jezelf waar kan in de discussies die hieruit volgen:
OC’s, IR-en of elders. Een assertieve houding is nodig om bij te blijven. Onder druk wordt alles
vloeibaar, zeker als gevolg van een dichtgedraaide geldkraan.
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Herijking bestuursmodel en reorganisatie
a. Functie van portefeuillehouder onderwijs: Hoe werkt dit in de praktijk, zijn aanpassingen in
profiel, benoemingsprocedure etc. nodig? Wat is het dat de ‘basis’, d.w.z.. de met onderwijs
betrokkenen in het instituut nodig hebben?
b. Herijking bestuursmodel/faculteitsstrategie.

e Deimplementatie van de strategie staat onder druk door de aanstaande bezuinigingen,
het bewaken van de prioriteiten is belangrijk.

e Er is nu, bij het FB en in de procesmatige aanpak van het FB, veel aandacht voor ‘de
basis op orde’ — verbetering en centralisering van de infrastructuur etc. - maar hoe kan
de FR eraan bijdragen dat de studenten, medewerkers, staflieden van de instituten hun
behoeften en wensen door kunnen zetten/laten horen aan de nieuwe instituutsbesturen?

Zichtbaarheid FR

Wij hebben dit jaar ervaren dat de lunch een goed aanknopingspunt is om studenten en medewerkers
te betrekken bij de medezeggenschap en raden aan de lunch te herhalen. De borrel was een minder groot
succes; er waren wel veel studenten, maar die waren eerder aanwezig voor de uitslag van de Nationale
Studenten Enquéte dan om te praten over faculteitsraadwerk. Ondanks dat vond de PR commissie het
idee van een borrel vanuit de FR goed, dus raden we aan de mogelijkheid te overwegen aankomend jaar.
Om de zichtbaarheid van de FR verder te vergroten raden wij aan de Instagram actief en consistent te
beheren; door te laten zien wat er vergadering wordt besproken en vragen of ons account kan worden
gedeeld (vanaf bijvoorbeeld het Leiden Science account), kan de Instagram worden gebruikt als een
goede manier om te communiceren aan de achterban wat er speelt of facultair niveau. Het is aan te raden
om aan het begin van het jaar een plan over de Instagram op te stellen om de zichtbaarheid van de FR te
vergroten.

Afspreken Algemene Strategie
Zoals genoemd onder het kopje Algemene strategie heeft de raad geen strategie afgesproken voor het
raadsjaar. Het is voor het raadsjaar 24-25 wel aangeraden dit te doen.

Balans houden centraal/decentraal

Als Faculteit der Wiskunde en Natuurwetenschappen verschillen wij op vele manieren van de andere
faculteiten, waardoor harmonisatie vanuit centraal niveau niet altijd bijdraagt aan vooruitgang. Het is
dan ook van belang dat de raad kritisch blijft kijken naar de beslissingen die op centraal niveau worden
gedaan en de mogelijke gevolgen voor de faculteit.
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