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Jaarverslag Faculteitsraad FWN 2022-2023 
 
In dit jaarverslag wordt alle relevante informatie gebundeld aangaande de faculteitsraad van de faculteit 
der Wiskunde & Natuurwetenschappen van de Universiteit Leiden voor het academisch jaar 2022-2023. 
Dit document heeft tot doel om aan de achterban en andere geïnteresseerden kenbaar te maken wat de 
raad dit jaar gedaan heeft. Daarnaast kan het gebruikt worden als naslagwerk voor toekomstige 
raadsleden. 
 
Er zal in dit verslag allereerst ingegaan worden op de organisatie van de raad, waarbij de samenstelling 
van de raad, de verdeling van haar leden over de commissies en de samenwerking met de 
universiteitsraad en opleidingscommissies worden benoemd. Daarna volgt de algemene strategie die we 
als raad bepaald hebben voor het raadsjaar. Vervolgens zal ingegaan worden op de onderwerpen die wij 
als raad geagendeerd hebben gedurende het jaar, maar ook op alle onderwerpen waarop wij al dan niet 
ingestemd hebben of advies hebben verleend. Voorts volgt een overzicht met links naar de 
vergaderstukken die openbaar zijn en gedeeld kunnen worden. Tot slot volgt een overzicht van lopende 
zaken. 
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1. Organisatie van de raad 
In dit hoofdstuk zal ingegaan worden op de samenstelling van de raad, de verdeling van de leden over 
de commissies en de werkgroepen en tot slot de samenwerking met de universiteitsraad en de 
Opleidingscommissies. 
 

1.1 Samenstelling 2022-2023 
De faculteitsraad van FWN bestaat voor het academisch jaar van 1 september 2022 tot 1 september 2023 
uit de onderstaande leden: 
 

Geleding Naam Partij 
Personeel* Martina Huber (vicevoorzitter) Harde Bèta’s 

Coen van Hasselt LACDR/LIC 
Sander van Kasteren LACDR/LIC 
Anthony Brown Harde Bèta’s 
Linda Holtman LACDR/LIC 
Michelle Spierings Partij voor Biologen 
Sylvestre Bonnet LACDR/LIC 

Student Lucie Spek (voorzitter) PBMS 
Leon Huiszoon PBMS 
Luc van Rijn PBMS 
Jo-Anne van Gils LVS 
Crista Goudsmit LVS 
Jesse Bosman LSP 
Pim Veefkind PBMS 

  
*Vanaf 1 juli 2022 tot 1 december 2022 werd Michelle Spierings tijdelijk vervangen door Jeanette Wolf 
(LACDR/LIC) in de raad en in de commissies. 
De raad wordt ambtelijk ondersteund door Liselore Brederode. 
 

1.2 Commissies 
De raad kent op dit moment vier commissies: Financiën & Reorganisaties, Personeels- & 
Onderzoeksbeleid, Studenten- en Onderwijsbeleid en Public Relations. De verdeling van de leden over 
de commissies is als volgt: 
 

Commissie Naam 
Financiën & Reorganisaties Martina Huber 

Sylvestre Bonnet 
Michelle Spierings / Jeanette Wolf 
Jesse Bosman 
Pim Veefkind 
Luc van Rijn 
Jo-Anne van Gils 

 Crista Goudsmit 
Personeels- en Onderzoeksbeleid Anthony Brown 

Sander van Kasteren 
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Pim Veefkind 
 Coen van Hasselt 
Studenten- en onderwijsbeleid Sylvestre Bonnet 

Linda Holtman 
Leon Huiszoon 
Luc van Rijn 
Pim Veefkind 
Lucie Spek 

Public Relations Sander van Kasteren 
Lucie Spek 
Crista Goudsmit 
Luc van Rijn 

 Jo-Anne van Gils 
 

1.3 Samenwerking universiteitsraad 
Het is van belang dat de belangen van FWN goed behartigd worden binnen de centrale 
medezeggenschap. FWN is door de bètaopleidingen met de vele laboratoria significant anders dan de 
andere faculteiten van de Universiteit Leiden. Hierdoor kunnen de belangen eveneens afwijken van die 
van de andere faculteiten. Een goed contact met de universiteitsraad is daarom van groot belang en de 
faculteitsraad hecht hier dan ook grote waarde aan. 
 
Vanuit de universiteitsraad zijn er drie leden die als buddy nauw contact onderhouden met de 
(vice)voorzitter van de faculteitsraad FWN: Victor van der Horst, Remco Breuker en Max van 
Haastrecht. Met regelmaat vindt er overleg met de buddy’s en de voorzitter en vicevoorzitter over de 
lopende zaken. Vanuit de universiteitsraad is een werkgroep opgezet met FR-leden van diverse 
faculteiten om het buddysysteem te evalueren, zoals genoemd in paragraaf 1.3.  
 

1.4 Samenwerking Opleidingscommissies 
Onze faculteit kent vele opleidingen met diverse wensen. Daarom is het van belang dat de faculteitsraad 
goed op de hoogte is van wat er speelt bij de diverse opleidingen. Bovendien is de samenwerking ook 
van groot belang bij bijvoorbeeld het opstellen van het Onderwijs- en Examenreglement (OER), omdat 
Opleidingscommissies advies kunnen geven over artikelen waar de faculteitsraad op moet instemmen 
en vice versa. 
 
Op onze faculteit is het contact tussen de raad en de Opleidingscommissies georganiseerd via de 
Overkoepelende Samenwerking Opleidingscommissies (OSOC). Dit is een gezamenlijk overleg van 
afgevaardigden van iedere Opleidingscommissie op onze faculteit, voorgezeten door de Assessor van het 
faculteitsbestuur. De faculteitsraad zit hier ook aan met enkele afgevaardigden om signalen vanuit de 
Opleidingscommissies op te vangen en om ook de Opleidingscommissies te informeren wat er op 
facultair niveau speelt. 

2. Algemene strategie 
Als raad hebben we een algemene strategie opgesteld voor ons raadsjaar. Daarbij wilden we inzetten op 
de volgende thema’s: 

• Het nieuwe roostersysteem en de nieuwe dagindeling 
• De nieuwe facultaire strategie 
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• De nieuwbouw en de huisvesting van andere gebouwen binnen onze faculteit 
• De kantine faciliteiten 

 
Als raad was onze strategie als volgt samen te vatten: 

1. Proactief aankaarten van onderwerpen: de raad praat gedurende het hele jaar met het 
faculteitsbestuur mee over een scala aan onderwerpen, maar heeft ook het recht om zelf punten 
te agenderen als zij dat nodig acht. Ons voornemen was om regelmatig van dit recht gebruik te 
maken. De gemakkelijke, laagdrempelige communicatie met het faculteitsbestuur en 
diensthoofden stelt ons daarnaast in staat om buiten de formele kaders/overleggen onderwerpen 
te behandelen en problemen aan te kaarten—meestal via de voorzitter. Zie 3. Door de raad 
ingebrachte onderwerpen.  
 

2. Versterken extern contact: het is van belang dat alle lagen van de medezeggenschap (lees: 
Opleidingscommissies, faculteitsraad en universiteitsraad) een goed contact met elkaar 
onderhouden. Naast het OSOC is via het buddysysteem FR-OC hier een aanzet tot gemaakt. Het 
buddysysteem UR-FR faciliteerde snelle laagdrempelig contact tussen de UR en FR en werden 
meningsverschillen over onderwerpen beslist op UR-niveau bediscussieerd. De buddy’s 
ontvingen ook automatisch alle vergaderstukken van ons. Daarnaast heeft de voorzitter contact 
gehad met andere individuele UR-leden, werd ons de agenda van de universiteitsraad gedeeld, 
zodat besproken kon worden wat relevant voor ons zou (kunnen) zijn en hebben wij 
(on)gevraagd advies aan de UR gegeven. Ook is er contact geweest met leden van andere 
Faculteitsraden. Voor aankomende jaren kan dit verder geïntensiveerd worden—zeker over 
onderwerpen die andere faculteiten ook raken.  
 
Dit jaar zijn bestuursleden van onze facultaire studieverenigingen actief uitgenodigd om de 
overlegvergaderingen bij te wonen. Studieverenigingen, ook vaak aanwezig bij OC-
vergaderingen, kunnen een belangrijke bron van informatie zijn voor geïnteresseerde studenten. 
Daarnaast geven de overlegvergaderingen hun een beeld welke onderwerpen er universitair en 
facultair worden besproken, inclusief veel onderwerpen die vaak voor hen relevant zijn. 
 
Voor de verkiezingen in maart is in samenwerking met de Facultaire afdeling C&M een 
verkiezingspromotiecampagne gestart met o.a. berichten op social media en het maken van een 
promofilm.   
 

3. Balans houden centraal/decentraal: in het afgelopen raadsjaar zijn diverse punten naar voren 
gekomen waaruit bleek dat een deel van de zeggenschap die wij als faculteitsraad hebben, onder 
druk kwam te staan met als reden dat er op centraal niveau al over beslist was. Voorbeelden zijn 
het ICT-beleid, het herkansen van voldoendes, de verdeling van de kwaliteitsmiddelen en de 
geharmoniseerde roosters. Daarom hebben wij ons als raad een jaar lang ingespannen om 
ervoor te zorgen dat de faculteitsraad genoeg zeggenschap en inspraak houdt op facultaire 
thema’s. Wij zijn namelijk van mening dat dit binnen onze formele bevoegdheden valt en ons 
kwaliteit van onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering waarborgt.  

3. Door de raad ingebrachte onderwerpen  
De raad heeft het recht om zelf punten te agenderen bij het gezamenlijke overleg tussen de raad en het 
faculteitsbestuur. Daar is dit jaar veelvuldig gebruik van gemaakt. De volgende punten zijn geagendeerd 
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door de raad afgelopen academisch jaar en behandeld in overlegvergaderingen en/of commissie 
overleggen. 
 

1. Stand van zaken nieuwbouw  
2. Capaciteit onderwijs 

Inc. collegetijdenverruiming en korte- en langetermijnstrategie capaciteit 
3. Stand van zaken Programma Harmonisatie onderwijs 

Inc. MyStudymap 
4. IT-strategie en de klankbordgroep 
5. Facultaire uitvoering Faciliteitenregeling 

Nieuwe faciliteitenregeling met focus op uitvoering van compensatie voor de 
personeelsgeleding FR. 

6. Het verbeteren van de faciliteiten van de kantine 

4. Instemmingen 
Zoals beschreven in de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) heeft het   
faculteitsbestuur de raad over bepaalde onderwerpen om instemming gevraagd. In het academisch jaar 
2022-2023 heeft de faculteitsraad op de volgende onderwerpen ingestemd. 
 

1. Op 31 oktober 2022 heeft de faculteitsraad ingestemd met het Jaarplan AMD FWN 2022. 
 

2. Op 31 oktober 2022 heeft de faculteitsraad ingestemd met de herbenoeming van Bart de Smit 
tot vicedecaan voor de periode van 1 januari 2023 tot 1 januari 2027. 
 

3. Op 17 april 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met het Jaarplan AMD FWN 2023. 
 

4. Op 17 april 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met de procedure van de voordracht voor de 
studentleden van de opleidingscommissies voor het jaar 2023-2024, zoals deze is vastgelegd in 
artikel 14 lid 4 van het faculteitsreglement.  
 

5. Op 17 april 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met: 
1. Het inrichten van de beoogde nieuwe facultaire overlegstructuur, welke op een nader te 

bepalen datum in het faculteitsreglement wordt vastgelegd. Het faculteitsreglement, met 
daarin de nieuwe artikelen over de overlegstructuur, zal te zijner tijd (naar schatting 
2024-Q1) ter definitieve instemming worden voorgelegd aan de faculteitsraad; 

2. De start van het gefaseerde implementatietraject, waarbij per 1 juni 2023 alvast wordt 
overgegaan in een nieuwe vergadercyclus en zo gedurende een overgangsfase gewerkt 
wordt aan de voorbereiding op de definitieve nieuwe facultaire overlegstructuur. 

 
6. Op 30 mei 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met de wijzigingen van de OER’en FWN voor 

2023-2024. 
 

7. Op 10 juli 2023 heeft de personeelsgeleding unaniem ingestemd met de reorganisatie conform 
de Reorganisatiecode Universiteit Leiden 2022 ten behoeve van de transitie naar een collegiaal 
bestuursmodel voor de facultaire instituten, waarbij de functie van IM komt te vervallen. De 
schriftelijke instemming werd aan het faculteitsbestuur aangeboden. 
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8. Op 28 augustus 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met de hoofdlijnen van de begroting 
2024-2028 inclusief het begrotingsplan kwaliteitsmiddelen. 
 

9. Op 28 augustus 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met de inhoud van het Strategisch Plan 
2023-2028. 
 

5. Adviesaanvragen 
Zoals beschreven in de Wet op het hoger onderwijs en wetenschappelijk onderzoek (WHW) heeft het   
faculteitsbestuur de raad over bepaalde onderwerpen om advies gevraagd. In het academisch jaar 2022-
2023 heeft de faculteitsraad als volgt op de adviesaanvragen geadviseerd. 
 

1. Op 17 oktober 2022 heeft het faculteitsbestuur een adviesaanvraag ingediend bij de Commissie 
Personeel en Onderzoeksbeleid over het Jaarplan AMD FWN 2022. Op 31 oktober 2022 heeft 
de faculteitsraad een positief advies heeft gegeven zonder aanvullend advies. 
 

2. Op 5 december 2022 heeft het faculteitsbestuur advies gevraagd over de inrichting van een 
facultair roosterbureau. Op 5 december heeft de raad heeft een positief advies afgegeven. 

 
3.  Op 5 december 2022 ontving de faculteitsraad een adviesaanvraag over het rapport Herijking 

Besturingsmodel. Op 16 januari 2023 heeft de raad mondeling een positief advies gegeven 
waarna een schriftelijk advies, inclusief aanbevelingen, volgde op 18 januari 2023. 

 
4.  Op 16 januari 2023 heeft het faculteitsbestuur advies gevraagd over het Facultair 

onderwijsjaarverslag FWN 2021-2022. De raad adviseerde om meer duidelijkheid te geven over 
het 'bring your own device' gedeelte. Daarnaast adviseerde de raad het tekort aan collegezalen 
aan te halen, bijvoorbeeld door middel van een toevoeging over huisvesting in het algemeen en 
hoe daar in het komende jaar oplossingen voor gevonden gaan worden. Op 16 januari 2023 gaf 
de raad een positief advies af op het Facultair onderwijsjaarverslag FWN 2021-2022. 

 
10. Op 20 februari 2023 heeft het faculteitsbestuur advies gevraagd over het Leids Register 

Opleidingen 2023-2024. Op 20 februari 2023 heeft de raad zich positief geuit over het opgestelde 
LRO en had geen verdere op- of aanmerkingen. 

 
11. In mei 2023 heeft de faculteitsraad van het faculteitsbestuur een adviesaanvraag ontvangen op 

de wijzigingen OER 2023-2024. De raad heeft positief geadviseerd met een aantal 
kanttekeningen die vermeld staan in het vergaderstuk d.d. 30 mei 2023 genaamd Schriftelijk 
advies FR op OER-en 2023-2024. 
 

12. Op 30 mei 2023 geeft de faculteitsraad geeft in het kader van veilig werken buiten openingstijden 
het positieve advies om te starten met de implementatie van de drie projectopdrachten zoals 
beschreven in de projectbeschrijvingen “Aanvraagprocedure veilig werken”, 
“Aanwezigheidsregistratie veilig werken” en “Beveiliging veilig werken”.  
 

13. Op 12 juli 2023 heeft de faculteitsraad schriftelijk input aangeleverd in antwoord op de 
adviesvraag op het Strategisch Plan. 
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6. Openbare stukken 
Hieronder worden de links vermeld waarmee de openbare vergaderstukken ingezien kunnen worden, 
te weten de concept agenda en de vastgestelde notulen van de overlegvergaderingen FR - FB. De 
openbare besluitenlijst van het FB wordt gepubliceerd op de website van het FB.  
 

1. De conceptagenda’s en vastgestelde notulen zijn hier te vinden. 
 

2. De openbare besluitenlijst van het faculteitsbestuur is hier te vinden.  
 

7. Zichtbaarheid van de faculteitsraad 
De faculteitsraad heeft afgelopen jaar stappen gezet om zichtbaarder te zijn voor de achterban. Contact 
met studieverenigingen en het uitnodigen van haar bestuursleden zorgde voor meer bekendheid onder 
de studentgeleding binnen FWN. Daarnaast is er in april 2023 een open lunch georganiseerd in het 
Gorlaeusgebouw voor alle studenten en medewerkers en is een interview van de voorzitter en de 
vicevoorzitter gedeeld in de facultaire nieuwsbrief, op de website en in het jaarlijkse TROTS-boekje. 
 

8. Lopende zaken 
Aan het einde van het academisch jaar 2022-2023 is er nog een aantal belangrijke lopende zaken die 
voorduren in het volgende raadsjaar. Het gaat daarbij om de volgende zaken:  
 

1. Voldoendes herkansen 
In 20-21/21-22 is een passage aan het centrale model-OER toegevoegd dat het aantal herkansingen 
van ‘voldoendes’ 1  beperkt. Omdat voor 20-21 geen soortgelijke passage in de model-OER en 
facultaire OER stond, was dit de introductie van een restrictie voor FWN. De FR FWN 2020-21 en 
2021-22 was van mening dat deze passage in de model-OER buiten de bevoegdheid van de UR/CvB 
valt, geen verbeteringen van werkdruk en onderwijskwaliteit realiseert en dat de argumenten 
gebrekkig en niet toereikend waren. Voor de aankomende Fris  het advies om waakzaam te zijn bij 
dit onderwerp en in de OER-cycli intensief hierover contact te hebben met de UR. 
 
2. Herijking besturingsmodel 
In 2022-2023 is er een plan vastgesteld voor de herijking van het besturingsmodel om binnen de 
instituten te gaan werken met collegiale besturen. In 2023-2024 zullen hier veel stappen voor de 
implementatie worden gezet en dit betreft een reorganisatie. Met name de personeelsgeleding van 
de FR 2023-2024 zal hierin worden meegenomen in de belangrijke beslissingen en stappen van de 
implementatie. Cruciaal is dat in de implementatie voorzieningen zijn die het voor de IR‘en en de 
OC’s makkelijk maken hun problemen en vragen door te geven aan het bestuur van hun instituut 
en het FB.  

 
3. (Programma) Harmonisatie (onderwijs) 
Dit programma, uitgevoerd vanuit de centrale universiteit, omvat het stroomlijnen en centraliseren 
van onderwijsprocessen. In het algemeen waren afgelopen FR-en van mening dat harmonisatie de 

 
1 Het herkansen van voldoendes omvat het doen van tentamens voor vakken waar een reeds voldoende cijfer 
is gehaald, ofwel door een ingepland hertentamen of door een regulier tentamen in een later studiejaar. 

https://www.organisatiegids.universiteitleiden.nl/faculteiten-en-instituten/wiskunde-en-natuurwetenschappen/medezeggenschap/faculteitsraad/vergaderingen-faculteitsraad
https://www.organisatiegids.universiteitleiden.nl/faculteiten-en-instituten/wiskunde-en-natuurwetenschappen/faculteitsbestuur-en--bureau
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vrijheid van onderwijs, onderzoek en bedrijfsvoering overmatig belemmerde en bij ontwikkeling 
niet goed gefocust was op de belangen van FWN, zoals de harmonisatie van roostertijden en de 
introductie van MyStudymap Het programma is inmiddels afgesloten, maar geadviseerd wordt dat 
de FR waakzaam is bij de implementatie en mogelijke vervolgen van het programma. 
 
4. Inschrijfprotocol 
Als onderdeel van het Programma Harmonisatie Onderwijslogistiek heeft de Universiteit Leiden 
vanaf 22-23 een vernieuwd inschrijfprotocol, zoals beschreven in de (Model-)OER. Hierdoor zijn er 
o.a. (nieuwe) inschrijfdeadlines voor vakken en is het nieuwe inschrijfportal MyStudymap 
geïntroduceerd. Advies om waakzaam te zijn voor implementatieproblemen en communicatie aan 
studenten. 
 
5. ICT-beleid 
ICT-beleid op de universiteit is sterk gefragmenteerd: ICT-projecten worden opgestart en beheerd 
door instituten, faculteiten, diensten, expertisecentra of het bestuursbureau.  
Het is lastig om goed zicht te krijgen op alle ICT-projecten en de relevante aanspreekpunten te 
vinden, zoals bij de ELN-tender (software voor Electronic Lab Notebook). 
  
In 20-21 is een klankboardgroep ICT opgericht na verzoek van de FR; maar door het vertrek van de 
vorige Directeur Bedrijfsvoering kon deze klankboardgroep niet heel actief worden in 2021-2022 
(één vergadering). Een afspraak tussen stafleden (inclusief twee leden van de FR), decaan, en nieuwe 
Directeur Bedrijfsvoering heeft op 18 augustus 2022 plaatsgevonden, om leven in dit 
klankboardgroep te blazen. Advies is om waakzaam te zijn op deze projecten en een systeem te 
creëren waarbij de FR beter betrokken kan zijn bij ICT-projecten. Er lijkt inmiddels weer wat gedaan 
te worden met de klankbordgroep, maar hier moet de komende FR wederom waakzaam op zijn.  

 
6. Zalencapaciteit (korte en lange termijn) 
In het afgelopen academisch jaar 2022-2023 was er een tekort aan zalencapaciteit voor onderwijs en 
er wordt verwacht dat dit de komende jaren alleen maar groter wordt met het toenemend aantal 
studenten. Aan opleidingen is gevraagd om te kijken naar het aantal onderwijsuren en vanuit de 
faculteit worden er maatregelen ingesteld, zoals het inhuren van zalen op een externe locatie en het 
veranderen van collegetijden.2 De FR heeft dit na iets meer dan een semester geëvalueerd en haar 
zorgen over de lange termijn problemen geuit: 
Er zijn dit jaar heel erg veel gesprekken geweest over de nieuwe roostertijden, met namen het vijfde 
blokuur (17:15 – 19:00 uur) en de korte pauze (12:45 – 13:15 uur). Het is niet gewenst dat het vijfde 
blokuur het nieuwe normaal wordt, maar dat dit een uitzondering blijft als het echt niet anders kan. 
Verder pleit de raad ervoor om terug te gaan naar een pauze van drie kwartier. Dit kan nu niet 
doordat de universiteit een geharmoniseerd rooster heeft, waarin geen pauze is geroosterd. Dit 
maakt voor de alfafaculteiten niet uit, omdat zij toch weinig contacturen hebben op een dag, maar 
op onze bètafaculteit met hele dagen vol geroosterd, is een half uur pauze niet voldoende. Dit jaar 
was de keuze om dan om 8:45 uur al te beginnen, maar er was een te korte periode om te peilen of 
dit is wat de studenten echt willen. Het is belangrijk dat er komend jaar er met de UR nauw wordt 
samengewerkt om weer een pauze van drie kwartier te creëren.  
Wij hebben begrip voor de noodzaak en het nut van de harmonisatie. Na een jaar met de nieuwe 
roostertijden blijkt nu dat het rooster niet goed aansluit bij het onderwijsprogramma in de 

 
2 Zie Vanaf collegejaar 2022-2023 aangepaste roostertijden voor FWN - Universiteit Leiden.  

https://www.student.universiteitleiden.nl/mededelingen/2022/06/vanaf-collegejaar-2022-2023-aangepaste-roostertijden-voor-fwn?cf=wiskunde-en-natuurwetenschappen&cd=mathematics-msc
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natuurwetenschappelijke vakken met duidelijk meer contacturen en practica dan in andere vakken. 
Verder maakt het zalentekort de randvoorwaarden van het rooster extra lastig.  
 
Voor de lange termijn neemt de faculteit een centrale rol bij het roostermaken, onder andere door 
het gebruik van nieuwe (computer)systemen. Geadviseerd wordt om te het verloop hiervan te 
controleren en scherp te zijn op beperkende onderwijsmaatregelen. Hier zijn afgelopen jaar veel 
gesprekken over geweest en er lijkt nog geen concrete lange termijn oplossing te zijn. Ook het tekort 
aan onderwijsondersteunend personeel is een punt van zorg. Het is belangrijk dat de komende raad 
hierover in gesprek blijft gaan met het FB. 
 
7. Huisvesting/vastgoed 
FWN is bezig met nieuwbouw. Het proces hiervan wordt periodiek toegelicht door het FB/Hoofd 
Huisvesting. Veel afspraken zijn reeds gemaakt. Over fase 2b: de raad mist een mogelijkheid om op 
een moment waarop de planning concreet is en tegelijkertijd nog voldoende flexibel om vragen over 
ruimte indeling voor practica en (onderzoeks-)laboratoria te bespreken. Misschien zijn ook de 
commissies die nu met de planning bezig zijn onvoldoende bekend bij de toekomstige gebruikers, 
en voelen de gebruikers zich daarom niet gehoord.  

 
8. Extra besteding medezeggenschapsmiddelen 
In 2022 is er extra geld vrijgekomen vanuit de overheid om te besteden aan de medezeggenschap. 
Afgelopen jaar is hier een plan voor opgesteld, maar dit is nog niet goedgekeurd. Inmiddels zijn er 
een paar aanpassingen gedaan en hopelijk wordt het tussen het overleg van 28 augustus en het 
overleg daarna goedgekeurd. 
  
9. Betere kantine faciliteiten 
Er zijn veel gesprekken geweest over de kantine in de Gorlaeus Nieuwbouw en het Huygens. De 
kantine moet langer geopend zijn en idealiter werken we toe naar een kantine die ook warme 
maaltijden aanbiedt, hier hebben zowel studenten als onderzoekers behoefte aan. Er zijn hier nu nog 
geen praktische stappen in gezet, maar het is belangrijk dat de raad zich hier komend jaar voor zal 
inzetten en misschien in samenwerking met andere partijen een pilot versie organiseert. FWN heeft 
een geïsoleerde locatie ten opzichten van de andere faculteiten die dichterbij of zelfs in het centrum 
omringd door supermarkten en eettentjes gelegen zitten. Dit punt sluit ook aan bij punt 6. 
 
10. Het Strategisch Plan 
Op 28 augustus 2023 heeft de faculteitsraad ingestemd met het Strategisch Plan van de faculteit 2023 
– 2028. De Raad heeft hieraan voorafgaand op verschillende momenten input geleverd op het plan. 
Op 5 september 2023 wordt het Strategisch Plan gepresenteerd bij de opening van het academisch 
jaar op de faculteit. Het is belangrijk dat de raad de komende jaren betrokken blijft bij de uitvoering 
van het Strategisch Plan.  
 
11. Financieel rapport AEG 
De aankomende krapte van de financiële middelen 2024 - 2029 en de daaruit resulterende 
onzekerheden in de financiële planning van (de instituten van) FWN suggereren dat een uitstel van 
de binnen de Universiteit Leiden bediscuteerde herziening van het AEG model wenselijk is en de 
planningszekerheid kan verhogen.  
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9. Advies aan de nieuwe Faculteitsraad FWN 2023-2024 
1. Buddysysteem FR-OC doorzetten, implementeren beter contact met IR’en  
Vanwege de soms gebrekkige communicatie tussen FR en OC is het buddysysteem niet voor elke 
OC succesvol geweest. Het is te adviseren om vroeg in het jaar informatie over de FR en 
buddysysteem naar alle OC’s te sturen met het duidelijke verzoek om FR-leden uit te nodigen voor 
(enkele) OC-vergaderingen en hen te overtuigen van de meerwaarde. Bij geen antwoord van OC 
kan contact met OD opgenomen worden. Beter contact met de IR’en is wenselijk omdat vanuit deze 
raden ook onderwerpen aan de orde komen die op faculteitsniveau aangepakt kunnen worden.  
 
2. Beter grip op onderwerpen binnen de UR 
De universiteitsraad heeft zeggenschap over veel onderwerpen die van invloed zijn op faculteiten en 
opleidingen. Het is noodzakelijk om actief betrokken te zijn bij deze onderwerpen, de agenda van 
UR-vergaderingen te lezen en in een vroeg stadium de UR te spreken. Dit kan bijv. via voorzitter FR 
en buddy’s UR of commissievoorzitters UR. Het is nuttig om standaard de agenda van aankomende 
UR-vergaderingen te bespreken in het FR-vooroverleg. 

 
3. Verbeteren contact FR’en 
Andere Faculteitsraden behandelen vaak soortgelijke onderwerpen. Het is de moeite waard om, 
buiten de Voorzittersoverleggen FR+UR, contact te onderhouden met andere FR-en. 

 
4. Verduidelijken rol commissievoorzitters 
Het instellen van commissievoorzitters helpt bij de structuur en planning van commissies. 
Commissie overleggen worden niet genotuleerd; aangeraden wordt dat commissievoorzitters de 
verantwoordelijkheid nemen om beslissingen en actiepunten tijdens deze overleggen te notuleren 
en te communiceren naar de rest van de raad. Aan het begin van het jaar dienen de voorzitters 
gekozen te worden en duidelijke afspraken te worden gemaakt. De voorzitter kan toezicht hierop 
houden. 

 
5. Zichtbaarheid 
Aangeraden wordt om de FR-lunch voor alle studenten en medewerkers jaarlijks te herhalen en 
input breed te communiceren. Mogelijk kunnen ook betrokken van andere faculteiten en/of UR 
uitgenodigd worden. Te adviseren is om de promotie van de lunch samen met dienst Communicatie 
& Marketing te doen. Ook kan overwogen worden om meerdere lunches (al dan niet op 
verschillende locaties) in het jaar te organiseren. 
 
We raden aan om aanwezigheid van studieverenigingen bij overlegvergaderingen tot norm te maken.  

 
6. Stimuleren medezeggenschap FWN 
De kwaliteit van medezeggenschap binnen FWN verschilt sterkt. Geadviseerd wordt dat de FR een 
sturende rol oppakt om opleidingscommissies te stimuleren en een overkoepelende verbindende rol 
te spelen.  
 
De compensatie voor participatie in de medezeggenschap van medewerkers in de FR lijkt voor 
bepaalde medewerkers altijd goed uitvoerbaar.  
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