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Concept notulen overlegvergadering faculteitsraad – faculteitsbestuur  
3 november 2025 
 
Aanwezig FR:  Véronique Roos, voorzitter, Lars Jeuken, vicevoorzitter, Giulia Bandiziol, Angela Caredda, Tobias 

Dijkhuis, Laura Heitman, Henk Hoekstra, Martina Huber, Maurien van der Linde,  
Wouter Remmerswaal, Mark Tadema, Jeannette de Wolf 

Aanwezig FB:   Jasper Knoester (decaan), Bart de Smit (vicedecaan), Suzanne van der Pluijm (Directeur 
Bedrijfsvoering), Tim van Surksum (assessor), Floris van Kampen (bestuurssecretaris) 

Ambtelijk Secretaris:  Liselore Brederode  
Gasten: Ilse van den Eng (Hoofd Financiën & Projecten) voor 3.1, Marc Fluttert (Arbo- en milieucoördinator) 

voor 4.1, José Kiss (Beleidsmedewerker Onderzoek) voor 4.2, Monique Oomes (Organisatieadviseur)  
voor 4.3 

Namens de Mare: Marc Reid 
Afwezig:  Anna Michelle van der Spek, Arnav Goel 
 
 
1. Opening  
  

Roos opent de vergadering om 15:33 uur. 
In verband met de afwezigheid van beide anderstalige raadsleden wordt besloten om in het Nederlands te vergaderen en te 
notuleren. 
 

1.1 Vaststellen agenda 
 
De agenda wordt ongewijzigd vastgesteld. 
  

2. Vorige overlegvergadering  
2.1 Concept notulen (25 augustus 2025) 

 
De notulen worden ongewijzigd vastgesteld. 
  

2.2 Actiepunten 
 
Alle actiepunten lopen nog. 
  

3.  Financiële onderwerpen 
3.1 Bestuurlijke Financiële Rapportage 2 2025 (BFR2 2025) 

 
De BFR-2 2025 is besproken door Van der Pluijm, Van den Eng en de Commissie Financiën op het overleg van 29 oktober. 
 
De raad constateert in de BFR-2 geen onverwachte zaken.  
 
De raad uit zorgen over de lange wachttijd voor de proefschriftverdedigingen. Mogelijk leidt dit tot extra kosten en staat de 
vertraging de promovendus in de weg bij de overgang naar een andere aanstelling. Aan het faculteitsbestuur wordt 
gevraagd om het College van Bestuur te verzoeken in te zetten op het inkorten van de wachttijden. 
 
Het faculteitsbestuur herkent en deelt de zorgen. Hoewel de wachttijden elk jaar oplopen, zijn deze nu bijzonder lang. Eén 
van de oorzaken wordt gevonden bij de interne verbouwingen van het Academiegebouw waar de verdedigingen 
plaatsvinden. Erik Danen (Dean Graduate School FWN) is inmiddels in gesprek met de pedel en met de centrale directie 
Strategische Communicatie en Marketing om te komen tot meer creatieve oplossingen. Geadviseerd wordt bijvoorbeeld om 
andere ruimtes voor te bereiden als promotiezaal om vanaf 2026 te kunnen inzetten. 
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3.2 Definitieve begroting FWN 2026-2030 
 
De begroting FWN 2026-2030 is besproken door Van der Pluijm, Van den Eng en de Commissie Financiën op het overleg 
van 29 oktober.  
 
Tijdens de overlegvergadering op 25 augustus heeft de faculteitsraad ingestemd op de hoofdlijnen van de toen voorliggende 
begroting. Op verzoek van het College van Bestuur is daarna de begroting op een paar onderdelen technisch aangepast, 
echter niet leidend tot grote veranderingen die opnieuw instemming behoeven. 
 
Het faculteitsbestuur verwacht, naar de beste inzichten van het moment, geen grote zaken die de komende tijd een 
negatieve impact zullen hebben op het financiële vooruitzicht. 
 
De raad wenst het faculteitsbestuur succes bij het geplande Periodieke Bestuurlijk Overleg met het College van Bestuur, met 
name bij het bespreken van het verzoek vanuit FWN om te mogen starten met het opbouwen van een bestemde reserve 
voor toekomstige nieuwbouw.  
 
Dank aan Van den Eng voor het geven van toelichting. 
  

4.  Onderwerpen namens het faculteitsbestuur 
4.1 Handboek Genetisch Gemodificeerde Organismen (GGO 2013) 

 
Fluttert licht toe.  
Het voorliggende handboek betreft een nationale uitvoering van een internationale versie. Het handboek is gereviseerd en 
aangepast of aangevuld waar nodig. Jaarlijks worden er zo nodig kleine, niet inhoudelijke, verbeteringen op het handboek 
gedaan. Iedere vijf jaar wordt het document ter advies en instemming aan de faculteitsraad voorgelegd; heden ligt het ter 
advies aan de raad voor. 
 
De raad geeft aan dat sinds enige tijd gebruik wordt gemaakt van Lab Servant, de administratieve tool om zaken zoals die 
van de GGO centraal bij te houden. Veel materiaal moet echter nog achterstallig worden geadministreerd. Gevraagd wordt 
of hier voldoende tijd, of wellicht ook hulp, voor wordt geboden. 
Volgens Fluttert gebeurt de overgang van administratie in fases, waarbij eerst alle onderzoeksgroepen worden 
geconsulteerd en beoordeeld wordt wat er aan materiaal ligt en wat bewaard blijft. Er wordt geadministreerd op het niveau 
van de onderzoeksgroep leiders. Per onderzoeksgroep zal een Plan van Aanpak worden opgesteld. De sancties die volgens 
het handboek worden opgelegd bij onjuist of te laat administreren worden tijdens deze inhaalslag terzijde gelegd. Het is 
evident dat er achterstanden zijn en dat het tijd kost om deze weg te werken om te komen tot een goed onderhouden 
administratie.  
De oude wijze van administreren is achterhaald en er zijn meer taken bijgekomen waardoor de raad vermoedt dat de 
beschreven fte-ondersteuning te laag is. De raad geeft het advies om na de implementatiefase te toetsen of er voldoende 
ondersteuning is.  
 
Dank aan Fluttert voor het geven van toelichting. De raad biedt binnenkort een schriftelijk advies aan. 
  

4.2 Loopbaanbeleid wetenschappelijk personeel (WP) 
 
Het concept Loopbaanbeleid WD is besproken door Knoester, Kiss en de Commissie Personeel en Onderzoekbeleid op het 
overleg op 27 oktober. Het faculteitsbestuur verzoekt de personeelsgeleding van de raad om advies.  
 
Tijdens het vooroverleg heeft de personeelsgeleding al een aantal adviezen gegeven welke nauwkeurig zijn genoteerd. 
Heden adviseert de raad aanvullend op onderstaande onderdelen: 

- Promotiecriteria (blz. 9): ter voorkoming dat instituten verschillende criteria gaan gebruiken, behoeven deze wat 
nadere uitwerking; 

- Samenstelling WeCo: belangrijk om een diverse vertegenwoordiging te hebben die goed de verschillende 
bevorderingslijnen kan beoordelen. 
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Knoester geeft aan dat de samenstelling van de WeCo zal worden meegenomen in de implementatiefase. Een goede 
vertegenwoordiging van de diverse domeinen is belangrijk, evenals een lid met een leiderschapsachtergrond en wellicht een 
lid vanuit de afdeling HR. 
 
Knoester dankt de raad voor de gegeven input en spreekt grote waardering uit voor de werkgroep, die veel werk heeft verzet 
wat geleid heeft tot voorliggend document. 
 
Vanuit de centrale Werkgroep Academia in Motion heeft het faculteitsbestuur een advies ontvangen met een aantal 
aandachtspunten. Daarna vond op 28 oktober de collegiale toetsing plaats van het concept Loopbaanbeleid WP bij de rector 
en de andere decanen binnen de Universiteit Leiden. FWN is de eerste faculteit die deze weging doormaakt. 
 
Namens de rector zijn er twee aandachtspunten overgebleven: 
 

1. Het promotiecriterium “maatschappelijke relevantie” ziet de rector graag terug in het personeelsbeleid. 
Dit stond aanvankelijk genoteerd als een plus welke compenserend kan zijn wanneer er op andere criteria wat 
minder wordt gescoord. De rector wenst dat enige vorm van maatschappelijke relevantie van de activiteiten van 
een personeelslid als standaard wordt beschouwd. Verwacht mag worden dat ieder wetenschappelijk personeelslid 
iets binnen één van de maatschappelijke categorieën doet en dit vastlegt als output. 
 

2. De Werkgroep Academia in Motion heeft geadviseerd om aansluiting bij de instituutsstrategie te vermelden bij de 
bevorderingscriteria en ook de rector heeft hier de voorkeur voor uitgesproken. Voor het faculteitsbestuur gaat dit 
wat ver, aangezien dit niet geheel strookt met de academische vrijheid. Het faculteitsbestuur kan zich er echter 
goed in vinden dat in de voordrachten tot bevorderingen de instituutsmissie en -doelstellingen worden 
meegenomen, wat toont dat de persoon hieraan bijdraagt. 
 

Op basis van bovenstaande aandachtspunten wordt het concept Loopbaanbeleid WP aangepast en nogmaals besproken met 
de rector. Knoester is vooralsnog erg tevreden over het verloop van de collegiale toetsing en acht de aandachtspunten als 
een positieve aanvuling. 
Elice Schöne (Hoofd HR FWN) toetst met HRM centraal of het beoogde beleid inhoudelijk strookt met het cao. 
 
De personeelsgeleding FR levert op korte termijn een schriftelijk advies aan op basis van voorliggend stuk.  
  
Dank aan Kiss voor het geven van toelichting. 
  

4.3 Prorgramma onderwijslogistiek 
 
De raad heeft kennisgenomen van het vastgestelde Plan van Aanpak Onderwijslogistiek (PvA) en heeft hierover de 
achterban geconsulteerd. De raad heeft forse bezwaren op het PvA en beschrijft deze als volgt. 
 

• Het stelt de raad teleur terug dat in het definitieve PvA beschreven staat dat er gecentraliseerd gaat worden op 
organisatieniveau, tegen het advies van de raad in. Een besluit tot centralisatie lijkt al genomen te zijn, wat duidt op 
een omgekeerde werkwijze. Middels de visie zou een doel vastgelegd moeten worden, nu staat het doel al in het 
PvA omschreven in de vorm van centralisatie. Vanuit de achterban zijn veel negatieve signalen ontvangen op de 
beschreven “centralisatie”.  
 

• De raad heeft geadviseerd om tot een duidelijk en leesbaar document te komen met als doel draagvlak en 
vertrouwen te creëren bij betrokken medewerkers. Het definitieve PvA is echter op bestuurlijk niveau geschreven 
waardoor het niet goed leesbaar is voor de medewerkers op de werkvloer. De inhoud wordt zeer divers 
geïnterpreteerd, wat leidt tot weerstand tegen het veranderproces.  

 
• Het PvA bevat een aantal al genomen besluiten en beslissingen die weerstand oproepen. Tegelijkertijd ontbreekt 

een omschreven doelstelling waarop de besluiten gebaseerd zijn. Daarbij mist de raad de representatie vanuit de 
onderwijsbureaus in de beschreven werkgroepen. 
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De raad voorziet grote risico’s door de ontstane weerstand en het tekort aan vertrouwen bij de betrokken medewerkers. 
Deze kunnen leiden tot vertraging in het verbeterproces op de onderwijslogistiek. De faculteitsraad begrijpt dat het PvA al 
door het faculteitsbestuur is vastgesteld, maar verzoekt daarentegen met klem om het PvA te herzien. 
 
Het faculteitsbestuur reageert enigszins verrast op de negatieve boodschap van de raad. Met name over het onderwerp 
centralisatie is veel gediscussieerd met de raad. Het faculteitsbestuur was in de veronderstelling dat het voornemen tot 
centralisatie van de organisatie van de onderwijslogistiek op facultair niveau geen grote kwestie zou zijn, omdat dit ook al in 
de visie was vastgelegd en eerder uitvoerig was verhelderd. Dit in tegenstelling tot wanneer er gesproken zou worden over 
universitaire centralisatie, waar echter geen sprake van is. Het faculteitsbestuur heeft eerder aangegeven dat dit voornemen 
voor facultaire centralisatie de komende maanden eerst nader uitgewerkt moet worden in verschillende scenario’s. Over een 
definitief voorkeursscenario is dus nog geen besluit genomen., . 
 
Er is hard gewerkt aan de leesbaarheid van het document en het faculteitsbestuur betreurt dat dit blijkbaar niet gelukt is. 
Een rondgang bij de instituten heeft wisselende reacties opgeleverd, ook positieve reacties. 
 
Het faculteitsbestuur beaamt dat een duidelijke richting van het proces nog niet omschreven staat, aangezien deze nog moet 
worden bepaald. Het voornemen is om dit samen met de organisatie uit te werken. Het PvA schetst slechts de 
randvoorwaarden van het proces als eerste stap; concrete plannen en prioritering hierin worden in de volgende fase 
uitgewerkt. 
 
Dank aan Oomes voor het geven van toelichting. 
  

4.4 Ontvangen en verstuurde documenten aug – sep 2025 
 
Er zijn geen aanvullende vragen of opmerkingen. 
  

4.5 FB-besluiten aug-sep 2025 
 
Er zijn geen aanvullende vragen of opmerkingen. 
  

5. Onderwerpen namens de faculteitsraad 

 5.1 Regeling bijdrage drukkosten promovendi vervalt 
 
Zoals te lezen is in de volgende tekst (bron website), heeft het College van Bestuur besloten de regeling voor de bijdrage in 
drukkosten aan promovendi te laten vervallen per 1 januari 2026: 
 
Tegemoetkoming in de drukkosten 
Voor proefschriften verdedigd in 2025 ontvangt de promovendus na promotie een vergoeding van €500,- als tegemoetkoming 
voor de drukkosten. Dit gaat automatisch na inleveren van de vereiste materialen: twee exemplaren van het proefschrift, het 
proefschrift in elektronische vorm en de ondertekende licentieovereenkomst (Appendix B). 
 
Deze regeling vervalt per 1 januari 2026 vanwege de opgelegde bezuinigingen in het hoger onderwijs. Alle personen die dit 
jaar nog de licentieovereenkomst tekenen hebben nog recht op de vergoeding, ook al zullen ze pas in 2026 promoveren. 
Het college van bestuur heeft helaas tot de afschaffing van de tegemoetkoming in de drukkosten van proefschriften moeten 
besluiten als gevolg van de forse bezuinigingen op universiteiten door de Rijksoverheid. De afschaffing van de tegemoetkoming 
in de drukkosten maakt deel uit van een hele reeks van bezuinigingen die bij diensten en expertisecentra in 2026 moeten 
worden doorgevoerd en de jaren erna. 
 
De raad vraagt naar een reactie van het faculteitsbestuur op het bovenstaande besluit van het College van Bestuur. De raad 
uit zorgen over de extra onvoorziene kosten voor (kwetsbare) PhD’s die binnen korte tijd promoveren en hier geen budget 
voor hebben of hebben kunnen opbouwen. Aan het faculteitsbestuur wordt gevraagd of er oplossingen te vinden zijn om 
hen te compenseren.  

https://www.bibliotheek.universiteitleiden.nl/onderzoekers/proefschrift-aanleveren#:%7E:text=Tegemoetkoming%20in%20de%20drukkosten,doorgevoerd%20en%20de%20jaren%20erna.
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Binnen de instituten bestaat grote variatie in het beleid rondom promotieboekjes. Zo verschillen de regelingen voor 
kostencompensatie, maar ook de verplichtingen ten aanzien van het drukken van exemplaren, evenals het aantal, lopen zeer 
uiteen. 
Het faculteitsbestuur heeft begrip voor de nodige bezuinigingen die het College van Bestuur de organisatie moet opleggen. 
Daarentegen betreurt het faculteitsbestuur de wijze van het besluit en de timing ervan. Een ingebouwde overgangsperiode 
was bijvoorbeeld gepast geweest. Ook had voorafgaand een besluit genomen kunnen worden over het afzien van de 
verplichting om promotieboekjes te moeten laten drukken. De UBL heeft namelijk al aangegeven dat een print-out een 
goede optie is ter vervanging van een boekje. Ook kan gedacht worden aan een digitale versie, passend bij de moderne tijd, 
zodat printkosten in het geheel kunnen komen te vervallen. De UBL heeft echter aangegeven dat er altijd een vorm van een 
papier versie nodig is. 
Het faculteitsbestuur geeft de voorkeur aan een uniform beleid over de promotieboekjes op instituutsniveau. Met name 
over de hoeveelheid vereiste boekjes en over de verplichting van het drukken van de boekjes. De kwestie wordt besproken 
met de wetenschappelijk directeuren tijdens het FWN Wetenschapsberaad op 4 december. Knoester informeert de raad 
over de uitkomst van de discussie tijdens de volgende overlegvergadering (actie). 
  

 5.2 Pilot voor nieuwe regeling voor deelname van niet-ingeschreven studenten aan examens 
 
https://www.medewerkers.universiteitleiden.nl/mededelingen/2025/09/pilot-nieuwe-regeling-deelname-niet-ingeschreven-
studenten-aan-tentamens?cf=bestuursbureau-expertisecentra  
 
De pilot is in september jl. gestart. Wanneer een niet-ingeschreven student zich ter plekke meldt voor deelname aan een 
tentamen, dient er 45 minuten afgewacht te worden alvorens de student mag worden toegelaten (mits er plek is). Deze 
wachttijd is gebaseerd op de 45 minuten die een student te laat mag komen bij een tentamen.  
De raad vindt dat de wachttijd binnen FWN korter moet kunnen. Niet alleen voor de student is het vervelend om 45 
minuten te moeten wachten, ook de docenten hebben moeite met het niet eerder mogen toelaten van de student. Volgens 
De Smit hecht het College van Bestuur er grote waarde aan om op alle faculteiten de pilot in dezelfde vorm uit te voeren en 
te handhaven, en dus ook met dezelfde wachttijd. 
Op verzoek van de raad vraagt De Smit na of en wanneer de pilot wordt geëvalueerd (actie). 
  

6. Afronding 
6.1 W.v.t.t.k. 

 
De raad vraagt of het klopt dat catering voor interne events slechts bij het UFB mag worden besteld. Naar verwachting 
levert dit in een aantal gevallen een duurdere catering op. 
Het faculteitsbestuur bevestigt dat het College van Bestuur in het kader van de bezuinigingen op laaghangend fruit aan het 
begin van 2025 heeft geadviseerd om zo min mogelijk gebruik te maken van externe diensten, zoals bij catering. Het UFB 
heeft het collegezalengebouw (de schotel) in beheer en mag hier eisen stellen over de leverancier van catering. 
  

6.2 Sluiting 
 
Roos sluit de vergadering om 16:58 uur. 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Action points: 

https://www.medewerkers.universiteitleiden.nl/mededelingen/2025/09/pilot-nieuwe-regeling-deelname-niet-ingeschreven-studenten-aan-tentamens?cf=bestuursbureau-expertisecentra
https://www.medewerkers.universiteitleiden.nl/mededelingen/2025/09/pilot-nieuwe-regeling-deelname-niet-ingeschreven-studenten-aan-tentamens?cf=bestuursbureau-expertisecentra
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Planning meetings FC - FB 2025-2026 
8-dec-25 15:30 - 17:00 CE.0.18 
26-jan-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 
23-feb-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 
13-apr-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 
1-jun-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 
13-jul-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 
27-aug-26 15:30 - 17:00 CE.0.18 

 

Number Who Action Status
20251103-5.1 Knoester Informt the Council about the outcome of the discussion on the FWN 

Wetenschapsberaad about the policy for printing costs and number of prints 
of the dissertation.

New

20251103-5.2 De Smit Inquire with SOZ whether and when an evaluation of the pilot "new 
regulation for participation of non-registered students in examinations" will 
take place.

New

20250526-4.4 & 4.5 Nijhof To prepare a summary of important topics from the RI&E's LACDR and CML 
to support the council by giving its advise an approval. 

Pending

20250526-5.2 Van Surksum Inform the Council about the feedback of the HSO and University Council on 
the problem analysis on the registration protocol.

Pending

20250526-5.2 Vd Pluijm Send the Councils' question overview with questions and remarks to the UFB. Pending


